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ค�าน�า

เอกสารฉบับนี้จัดท�าขึ้นเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมของสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยนสุวรรณภูมิ จ�ากัด ให้เห็นสถานภาพท่ีแท้จริงของสหกรณ์ตามงบ
การเงินปีบัญชี ๒๕๖๘ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไขท่ีเป็นรูปธรรม

สาระส�าคัญคือ ปัญหาของสหกรณ์สว่นใหญม่ิได้เกิดจากการไมม่ี
ทรัพย์สิน แต่เกิดจากทรัพย์สินจ�านวนมากติดอยูใ่นรูปของหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้
หากเก็บหนี้ค้างช�าระได้ตามท่ีประเมินไว้ สหกรณ์จะมีเงินน�ามาช�าระหนี้ท่ี
ตนค้างผู้อ่ืนและกลับมาด�าเนินงานได้ตามปกติ

เอกสารแบง่เป็นสี่บท คือ ประวัติสหกรณ์ สถานภาพปัจจุบัน วิธีการ
เก็บหนี้ค้าง และแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติ จึงเรียน
เสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา

๒



บทที ่๑
ประวัติสหกรณ์

ยังไมไ่ด้แนบเอกสารประวัติสหกรณ ์— อัปโหลดไฟล์ PDF หรอืพมิพ์
ข้อความในหนา้ต้ังค่าเล่ม

๓



บทที ่๒
สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์

บทนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนสุวรรณภูมิ จ�ากัด
ตามงบการเงินปีบัญชี ๒๕๖๘ เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นตัวเลขชุดเดียวกันก่อน
พิจารณาแนวทางแก้ไข

๒.๑ ฐานะการเงินโดยสรุป

รายการ จ�านวนเงิน (บาท)

สินทรัพย์รวม 125,223,698.76

หนี้สินรวม 404,422,990.60

ทุนของสหกรณ์ -279,199,291.84

ขาดทุนสะสม -342,941,273.00

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิปีนี้ -37,365,551.87

๒.๒ ตัวชีวั้ดส�าคัญ

ตัวชีวั้ด ค่า ความหมาย

อัตราสว่นทุนหมุนเวียน 0.21 : 1 สินทรัพย์หมุนเวียนไมพ่อช�าระหนี้
ระยะสั้น

สัดสว่นหนี้ท่ีต้ังค่าเผื่อฯ ต่อลูกหนี้
เงินให้กู้

67.8% สูงกว่าเกณฑ์ปกติมาก

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ -294.9%

๒.๓ ข้อสงัเกตส�าคัญ

ขาดทุนสะสม 342,941,273 บาท / ทุนของสหกรณ์ติดลบ

มีลูกหนี้ตามค�าพิพากษา

• 

• 

๔



๒.๕ โอกาสมกี�าไร

ค�าถามท่ีท่ีประชุมควรได้ค�าตอบคือ ถ้าเก็บหนีท้ีผู่อ่ื้นค้างสหกรณ์ได้
ท้ังหมด แล้วน�าไปช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้น จะเหลือเป็นก�าไรเท่าใด
ค�านวณได้ดังนี้

หนี้ท่ีผู้อ่ืนค้างสหกรณ์ · ประเมินว่าเก็บได้ 43,139,440.66

หัก หนี้สินรวมท่ีสหกรณ์ค้างผู้อ่ืน (404,422,990.60)

คงเหลือ -361,283,549.94

ยอดท่ีประเมินว่าเก็บได้ จากการประเมินของคณะท�างาน (บทท่ี ๓ ข้อ ๓.๑)

สรุปโอกาสของสหกรณ์

ยังไม่พอช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้นอกี 361,283,549.94 บาท จึง
ต้องหารายได้เพิ่มจากกระบวนการปกติควบคู่ไปด้วย (ดูบทท่ี ๔)

ท้ังนี้ยังไมร่วมรายได้จากธุรกิจปกติท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่และยังไมร่วมท่ีดิน
อาคาร และอุปกรณ์ท่ีสหกรณ์ถือครองอยู ่38,014,240.20 บาท ซึ่งมิได้
น�ามาคิดในตารางข้างต้น

ข้อสรุปของบทนี้จึงมิใชว่่าสหกรณ์ไมม่ีทรัพย์สิน หากแต่ทรัพย์สิน
จ�านวนมาก ติดอยูใ่นรูปหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้ งานทีต้่องท�าเป็นล�าดับแรกคือ
การเก็บหนีค้้าง ซึ่งเป็นเนื้อหาของบทถัดไป

๕



บทที ่๓
วิธีการเก็บหนี้ค้างช�าระ

การเก็บหนี้ค้างช�าระให้ได้ผลต้องท�าอยา่งเป็นระบบ ไมใ่ชก่ารติดตาม
เป็นครั้งคราว สหกรณ์จึงก�าหนดวิธีด�าเนินการเป็นสี่ขั้นตอนตามล�าดับ คือ
ประเมินและแยกหนว่ย ต้ังคณะท�างานตามหนว่ย ก�าหนดแผนปฏิบัติงานให้
แต่ละหนว่ย และติดตามความก้าวหน้าพร้อมรายงานผลต่อท่ีประชุม

๓.๑ การประเมินและแยกหน่วย

ขั้นแรกคือแยกหนี้ค้างออกเป็นประเภท ประเมินว่าแต่ละประเภทเก็บ
ได้จริงเท่าใด แล้วมอบหมายให้คณะท�างานแต่ละหนว่ยรับผิดชอบ เพื่อให้มี
เจ้าภาพชัดเจนทุกรายการ 

๖



ที่ รายการหนีค้้าง ชั้นหนี้ ยอดตามบญัชี ประเมินเก็บได้ หน่วยทีร่บัผดิชอบ วิธดี�าเนินการ

๑ ลูกหนี้เงินให้กู้ ผิดนัด 130,207,816.68 41,979,272.90 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับโครงสร้าง
หนี้) → ขยาย (ขยายเวลา/พักหนี้)

๒ ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา บังคับคดี 94,263,019.45 0.00 ฝ่ายอ�านวยการ ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ลด (ประนอม/ลด
ดอก-ค่าปรับ) → ปลด (จ�าหนา่ยหนี้สูญ)

๓ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ สงสัยจะ
สูญ

17,672,868.20 0.00 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลด (ประนอม/ลดดอก-ค่าปรับ) → ปรับ
(ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ)
→ ปลด (จ�าหนา่ยหนี้สูญ)

๔ ลูกหนี้ระยะสั้นอ่ืน ขาดบัญชี/
ทุจริต

17,088,162.43 0.00 ฝ่ายอ�านวยการ ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปลด (จ�าหนา่ย
หนี้สูญ)

๕ เงินฝากสหกรณ์อ่ืน ค้างช�าระ 307,367.76 307,367.76 คณะท�างานฝ่าย
การเงิน

ปรับ (ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น (เรง่รัด-จูง
ใจ)

๖ ลูกหนี้เงินให้กู้ระยะยาว ปกติ 852,800.00 852,800.00 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับโครงสร้าง
หนี้)

๗ 0.00 0.00 ฝ่ายอ�านวยการ ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับโครงสร้าง
หนี้)

รวม 260,392,034.52 43,139,440.66

ยอดทีป่ระเมินว่าเก็บได้ แยกตามหน่วยรบัผดิชอบ

หน่วย จ�านวนเงิน (บาท) สดัสว่น

คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ 42,832,072.90 99.3%

คณะท�างานฝ่ายการเงิน 307,367.76 0.7%

ฝ่ายอ�านวยการ 0.00 0.0%

๗



๓.๒ การต้ังคณะท�างานตามหน่วย

สหกรณ์ได้แต่งต้ังคณะท�างานรับผิดชอบแต่ละหนว่ย ตามค�าสั่งท่ี 3/
2568 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 โดยมีองค์ประกอบดังนี้

๑. ฝ่ายอ�านวยการ

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นางกรองแก้ว ถนัดค้า ประธานกรรมการ ประธานคณะท�างาน

๒ นางสุภาพ จอมทอง รองประธาน
กรรมการ

รองประธานคณะท�างาน

๓ นางสาวพัชรีพร ค�า
มณี

เลขานุการ คณะท�างาน

๔ นางสาวสัมฤทธิ์ ล�าใย เหรัญญิก คณะท�างาน

๕ นางสาวนิตยา ศรีบุญ กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๖ นายบัญญัติ กะการดี ผู้ชว่ยผู้จัดการ คณะท�างานและ
เลขานุการ

๒. คณะท�างานฝ่ายสนิเชื่อ

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นายวิชัย ล�าเภา กรรมการด�าเนินการ หัวหน้าคณะท�างาน

๒ นางประสงค์ แสงทอง กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๓ นายท�านอง วิชัย กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๔ นางอรอุมา ไพรพฤกษ์ เจ้าหน้าท่ีสินเชื่อ คณะท�างานและเลขานุการ

๓. คณะท�างานฝ่ายเงินรบัฝาก

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ เจ้าหน้าท่ีเงินรับฝาก

๘



๔. คณะท�างานฝ่ายสวัสดิการ

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ เจ้าหน้าท่ีสวัสดิการ

๕. คณะท�างานฝ่ายสมาชิกสมัพันธ์

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ เจ้าหน้าท่ีสมาชิกสัมพันธ์

๖. คณะท�างานฝ่ายการเงิน

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งใน
สหกรณ์

หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นางสาวภาวิณี พิมพ์
ประจบ

กรรมการด�าเนิน
การ

หัวหน้าคณะท�างาน

๒ นางสาววนิดา สมเพช กรรมการด�าเนิน
การ

คณะท�างาน

๓ นายแสวง ชนะชัย กรรมการด�าเนิน
การ

คณะท�างาน

๔ นายบัณฑิต กลางคาร เจ้าหน้าท่ีการเงิน คณะท�างานและ
เลขานุการ

๗. คณะท�างานฝ่ายบญัชี

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นางสุภาพ จอมทอง กรรมการด�าเนินการ หัวหน้าคณะท�างาน

๒ นางสาวพัชรีพร ค�ามณี กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๓ นางวรรณภา พรมรินทร์ กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๔ นายบพิธ หมอ่งพรหม เจ้าหน้าท่ีบัญชี คณะท�างานและเลขานุการ

๙



๘. คณะท�างานฝ่ายตรวจสอบกิจการ

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งใน
สหกรณ์

หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นายศุภโชคชัย พานโคก
สูง

ผู้ตรวจสอบกิจการ หัวหน้าคณะท�างาน

๒ คณะท�างานและ
เลขานุการ

๙. คณะท�างานฝ่ายศกึษาประชาสมัพันธ์และธุรการ

ที่ ชื่อ–สกลุ ต�าแหน่งในสหกรณ์ หน้าทีใ่นคณะท�างาน

๑ นางนิตยา ศรีบุญ กรรมการด�าเนินการ หัวหน้าคณะท�างาน

๒ นางสาวภาวิณี พิมพ์
ประจบ

กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๓ นางสาววนิดา สมเพช กรรมการด�าเนินการ คณะท�างาน

๔ นางสาว อารีรมย์
วิชัย

เจ้าหน้าท่ีธุรการ/
ประชาสัมพันธ์

คณะท�างานและ
เลขานุการ

๓.๓ แผนปฏิบติังานของแต่ละหน่วย

เมื่อแยกหนว่ยและต้ังคณะท�างานแล้ว แต่ละหนว่ยก�าหนดแผนปฏิบัติ
งาน พร้อมเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีวัดผลได้ ดังนี้

๑๐



๑. ฝ่ายอ�านวยการ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ โครงการติดตามลูกหนี้เงิน
สดขาดบัญชี

เก็บหนี้ลูกหนี้เงินสดขาดบัญชี
จ�านวน 11,795,195.46 บาท
ภายใน 5 ปี เพื่อลดอัตรา NPL
และเพิ่มสภาพคล่องของ
สหกรณ์

จัดต้ังคณะติดตามหนี้ เบิกจ่ายวงเงิน
และก�าหนดแผนเก็บรายต่อรายตาม
ศักยภาพ · ออกประกาศช่วง
ปฏิบัติการ (60-90 วัน) ติดตามทาง
จดหมาย/โทรศัพท์/บุคลากร · รา่ง
หนังสือเรียกร้องช�าระและข้อตกลง
ช�าระเป็นงวด · ประสานเจ้าพนักงาน
เพื่อติดตามและบันทึกผลการช�าระ
ประจ�าเดือน · รายงานความก้าวหน้า
ต่อคณะบริหารรายเดือน พร้อมปรับ
กลยุทธ์หากล้าหลัง

เก็บหนี้ได้ 11,795,195.46
บาท ลดอัตรา NPL จาก
67.8% เป็น 45% ภายใน
5 ปี และเพิ่มอัตราส่วน
สภาพคล่องจาก 0.21 เป็น
อย่างน้อย 0.50

1) จ�านวนเงินท่ีเก็บได้ต่อ
งบประมาณด�าเนินการ
(เป้า: ≥589 บาทต่อ 1
บาทงบประมาณ) 2)
ร้อยละการช�าระตามแผน
เก็บรายต่อเดือน (เป้า: ≥
60%) 3) ลดอัตรา NPL
อย่างน้อย 22.8 จุดร้อยละ
4) ร้อยละความพึงพอใจ
ของสมาชิกในการติดตาม
หนี้ (เป้า: ≥70%)

5 ปี 20,000 บาท

๒ โครงการติดตามเงินฝาก
สหกรณ์อ่ืน

ติดตามและทวงถามเงินฝากจาก
สหกรณ์อ่ืนเพื่อเรียกคืนเงินสด
และสภาพคล่องเพื่อแก้ปัญหา
วิกฤตการณ์ทางการเงิน

1.ตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลเงิน
ฝากคงค้าง 782,262 บาท 2.ประสาน
งานและติดตามสหกรณ์อ่ืนตาม
หนังสือเรียกร้อง 3.จัดท�าระเบียบการ
ช�าระหนี้เป็นขั้นเวลา (ไมเ่กิน 2 ปี) 4.
น�าเงินคืนท่ีได้ไปช�าระหนี้เรื้อรังและ
เพิ่มสภาพคล่อง 5.ติดตามผลการ
ช�าระตามระเบียบและรายงานคณะผู้
บริหารทุกเดือน

เรียกคืนเงินฝากจาก
สหกรณ์อ่ืนจ�านวน
782,262 บาท ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี โดยจ่าย
ช�าระเป็นงวดตามข้อ
ตกลง

1) เงินฝากคืนต่องวดตาม
แผนช�าระ 2) ระยะเวลา
เฉล่ียตอบรับจากสหกรณ์
อ่ืน 3) เงินสดเข้าบัญชี
ท่ัวไปจากการคืน

5 ปี ต้ังแต่อนุมัติ
เป็นต้นไป

20,000 บาท (
ติดตาม
โทรศัพท์
ประสานงาน)

๓ โครงการติดตามลูกหนี้รับ
สภาพหนี้

1.ติดตามและจัดการลูกหนี้เก่า/
หนี้เสียรับสภาพหนี้จ�านวน
17,088,162 บาท2. ลดภาระ
การขาดทุนสะสม 3. เพิ่มสภาพ
คล่องการเงินของสหกรณ์

1. รวบรวมข้อมูลลูกหนี้รับสภาพหนี้2.
จัดต้ังคณะท�างานติดตามหนี้ แบง่
พื้นท่ีรับผิดชอบ และก�าหนดแผน
ปฏิบัติ 3. ติดตามเก็บหนี้เชิงรุก 4.
บันทึกและประเมินผลทุก 1 เดือน โดย
รายงานต่อคณะอ�านวยการ 5. บริหาร
จัดการเงินสดท่ีเก็บได้ตามนโยบาย
สหกรณ์

เก็บเงินจากลูกหนี้รับ
สภาพหนี้ไมน่้อยกว่า
17088162 บาท ใน
ภายในระยะเวลา 5 ปี

1. จ�านวนเงินและ
เปอร์เซ็นต์เงินท่ีเก็บได้ 2.
จ�านวนยอดหนี้ท่ีมีการ
ช�าระปกติในช่วง 12 เดือน
ต่อเนื่อง 3. ความส�าเร็จใน
การติดตามหนี้

5 ปี นับจาก
อนุมัติโครงการ
(สอดคล้องกับ
แผนรับสภาพ
หนี้ของสหกรณ์)

20,000 บาท

๑๑



ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๔ โครงการติดตามติดตาม
ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา

1.เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสียตามค�า
พิพากษา2.เพื่อติดตามและ
บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็น
ระบบ3.เพื่อน�าเงินกลับเข้า
สหกรณ์และบรรเทาความทุกข์
ของทุนสภาพคล่อง

1.จัดต้ังทีมติดตามลูกหนี้ตามค�า
พิพากษาท้ัง 94 ล้านบาท 2. ประสาน
งานทนายความและเจ้าหน้าท่ีบังคับ
คดี เพื่อเรง่การบังคับใช้ค�าพิพากษา
3.ติดตามการไปเก็บหนี้ท่ีลูกหนี้4.จัด
ท�ารายงานความคืบหน้ารายลูกหนี้ทุก
เดือน5.รายงานผลการเก็บหนี้ต่อ
สหกรณ์ ในท่ีประชุมประจ�าทุกเดือน

เก็บเงินคืนจากลูกหนี้ตาม
ค�าพิพากษา ภายในระยะ
เวลา 5 ปี

1) จ�านวนเงินท่ีเก็บได้
เทียบกับหนี้ตามค�า
พิพากษา 94,015,869
บาท 2) จ�านวนลูกหนี้ท่ี
ตอบสนองหรือสนับสนุน
การช�าระหนี้ 3) ความลด
ลงของ NPL

5 ปี 200,000 บาท

๕ โครงการท่ีดินแทนการ
ช�าระหนี้

1.เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้เรื้อรัง
4,134,999 บาท 2.พื่อเพิ่มอัตรา
การเก็บหนี้และลดภาระขาดทุน
สะสม

1. แต่งต้ังคณะติดตามหนี้ 2.. ติดตาม
อย่างเป็นระบบเป็นรอบเดือน/
ไตรมาส บันทึกผล3. บันทึกการช�าระ
หนี้

1.ลดหนี้ (NPL) 2.ลดภาระ
หนี้นอกบัญชี3.เสริม
สภาพคล่องการเงินให้
สหกรณ์

1. จ�านวนเงินท่ีได้จากการ
ขายท่ีดิน

5 ปี 30000 บาท

๖ โครงการเจ้าหนี้ตามค�า
พิพากษา

1.เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสียจากค�า
พิพากษา2.เพื่อช�าระหนี้เจ้าหนี้
ตามสัญญา3.เพื่อท�าธุรกิจต่อ
เนื่องกับเจ้าหนี้และเครือขา่ย
สหกรณ์

1.จัดต้ังคณะท�างาน2. จัดหาเงินทุน
ภายในเพื่อช�าระหนี้โดยติดตามลูกหนี้
และระดมเงินฝากสมาชิก3. จัดหาเงิน
ทุนภายนอกเพื่อช�าระหนี้โดยเชื่อมโยง
เงินฝากและเงินกู้เครือขา่ยสหกรณ์

ช�าระหนี้ตามค�าพิพากษา
จ�านวน 281,163,614
บาท ภายในระยะเวลา 5
ปี

1) ช�าระหนี้เจ้าหนี้ได้ตาม
ค�าพิพากษา

5 ปี 300,000 บาท

๗ โครงการดอกเบี้ยตามค�า
พิพากษาค้างจ่าย

1.เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสียจากค�า
พิพากษา2.เพื่อช�าระหนี้เจ้าหนี้
ตามสัญญา3.เพื่อท�าธุรกิจต่อ
เนื่องกับเจ้าหนี้และเครือขา่ย
สหกรณ์

1.จัดต้ังคณะท�างาน2. จัดหาเงินทุน
ภายในเพื่อช�าระหนี้โดยติดตามลูกหนี้
และระดมเงินฝากสมาชิก3. จัดหาเงิน
ทุนภายนอกเพื่อช�าระหนี้โดยเชื่อมโยง
เงินฝากและเงินกู้เครือขา่ยสหกรณ์

ช�าระหนี้ตามค�าพิพากษา
จ�านวน 31030820 บาท
ภายในระยะเวลา 5 ปี

1) ช�าระหนี้เจ้าหนี้ได้ตาม
ค�าพิพากษา

5 ปี 100,000

๘ โครงการขาดทุนสะสม 1.เพื่อฟื้ นฟูสภาพคล่องทางการ
เงินและสร้างก�าไรจากการด�า
เินงาน2. เพื่อลดการขาดทุน
สะสมในงบการเงิน3.เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นศรัทธาต่อสมาชิก
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง

1.จัดต้ังคณะท�างานติดตามการ
ขาดทุน2.ติดตามแก้ไขลูกหนี้สงสัยจะ
สูญ 3.เพิ่มรายได้ธุรกิจหลักเพิ่มขึ้น4.
ลดค่าใช้จ่ายด�าเนินงานระหว่างปีน้อย
ลง

1.แก้ไขค่าเผื่อลูกหนี้สงสัย
จะสูญ 351,681,822
บาท2.ลดการขาดทุน
สะสม 305,575,721 บาท
3.สหกรณ์สามารถหยุด
การขาดทุนและกลับมามี
ความมั่นคงอย่างยั่งยืน

1.ผลการขาดทุนจากการ
ด�าเนินงานลดลง2.ค่าใช้
จ่ายด�าเนินงานลดลงตาม
เป้าหมาย3.หนี้ค้างช�าระ
ลดลงสภาพคล่องดีขึ้น4.
ธุรกิจท่ีขาดทุนได้รับการ
แก้ไข

5 ปี 1,000,000 บาท

๑๒



ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๙ โครงการต้ังกรรมการ
บริหารกลุ่ม

1 เพื่อให้ผู้น�าสมาชิกได้มี
ส่วนรว่มในการแก้ไขปัญหาหนี้
ค้างของสมาชิกสหกรณ์2 เพื่อ
การแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ
ของสมาชิกสหกรณ์3.เพื่อแก้ไข
ปัญหาสภาพคล่องการเงิน  มี
เงินคืนเงินฝากและช�าระหนี้
เจ้าหนี้ได้ตามสัญญา

1.จัดท�าทะเบียนผู้น�าสมาชิก2.จัดท�า
รายละเอียดลูกหนี้ในความรับผิดชอบ
ของผู้น�าสมาชิกในแต่ละคน3.จัด
อบรมผู้น�าสมาชิก4.การติดตามและ
ประเมินผล

ผู้น�าสมาชิกจ�านวน 100
คน

1.ผู้น�าสมาชิกมีส่วนรว่ม
ในการแก้ไขและพัฒนา
สหกรณ์2.หนี้ค้างช�าระลด
ลง3.รายได้ธุรกิจหลักเพิ่ม
ขึ้น

5 ปี 20,000 บาท

๑๐ โครงการแก้ปัญหาหนี้ค้าง
ให้ใช้หลัก ปรับ ปลด ลด
ขยาย ลุ้น (โชค)

1.เพื่อลดปัญหาหนี้ค้าง2.เพื่อลด
ปัญหาการขาดทุนสะสม3.เพื่อ
เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน4.
เพื่อมีเงินใช้หนี้คืนเจ้าหนี้ตาม
สัญญา

1.แต่งต้ังคณะท�างาน2.ท�าโครงการ
ปรับ ปลด ลดขยาย ลุ้น 3.
ประชาสัมพันธ์โครงการ4. ด�าเนิน
กิจการด�าเนินงานตามโครงการ

1.ลดหนี้ค้าง 100 % หนี้ลด 100 % 5 ปี 100,000 บาท

๒. คณะท�างานฝ่ายสนิเชื่อ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้เงินให้กู้

1.ลดภาระหนี้สิน2.แก้ปัญหา
การขาดทุนสะสม3.สร้างสภาพ
คล่อง

1.แต่งต้ังคณะท�างานแก้ไข2.จัดท�า
รายละเอียดลูกหนี้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ3.ติดตามแก้ไข4.รายงานและ
ประเมินผล

1.ต้องการลด 100 % 1.ได้แก้ไขปัญหานี้ตาม
แผนงาน2.มีก�าไรตาม
ธุรกิจ3.มีสภาพคล่อง

5 ปี 200,000 บาท

๒ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา

1.จัดต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ส�าหรับลูกหนี้ตามค�าพิพากษา
จ�านวน 94,015,869 บาท 2.
เพื่อสะท้อนความเป็นจริงของ
สินทรัพย์และเตรียมมาตรการ
บรรเทาผลกระทบ

1.ติดตามลูกหนี้ตามค�าพิพากษา2.
การออกหมายบัคับคดีและขอต้ัง
เจ้าพนักงานบังคับคดี3.การยึดหรือ
อายัดทรัพย์สิน4.การขายทอดตลอด
และจัดสรรช�าระหนี้

1.การเรียกคืนเงินต้นและ
ดอกเบี้ยกลับเข้าสู่ระบบ
สหกรณ์2.ลดผลกระทบ
ทางธุรกิจและเพิ่มกระแส
เงินสด

1) จ�านวนเงินค่าเผื่อ
หนี้สูญท่ีต้ังไว้ 2)ลูกหนี้
ตามค�าพิพากษา 3) เรียก
เก็บหนี้ตามค�าพิพากษา

5 ปี 1,000,000 บาท

๓ ค่าเผื่อหนี้
่
สงสัยจะสูญ

ดอกเบี้ยค้าง
1.เพื่อติดตามหนี้สงสัยจะสูญ
และดอกเบี้ยค้างให้ได้ตาม
เป้าหมาย2. เพื่อลดภาระ
ขาดทุนสะสมและเพิ่มเงินสด
หมุนเวียน

1.ทบทวนและค�านวณการต้ังค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ2.การจัดการดอกเบี้ย
ค้างรับ3.การรวบรวมหลักฐานเพื่อการ
จ�าหนา่ยหนี้สูญ4.การสอบทานและ
อนุมัติจากคณะกรรมการ

1.ลดหนี้สงสัยจะสูญและ
ดอกเบี้ยค้างสะสม
ประมาณ 17.67 ล้านบาท
โดยเรียกเก็บได้ไมน่้อย
กว่า 5 ปี

(1) จ�านวนเงินเรียกเก็บได้
รวมต้ังแต่ดอกเบี้ยและเงิน
ต้นหนี้สงสัย (2) การเรียก
เก็บค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
(3) จ�านวนลูกหนี้ท่ีช�าระ
ตามค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

5 ปี 200,000 บาท

๑๓



ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๔ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ดอกเบี้ยตามค�าพิพากษา
ค้างรับรวมค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

1.เพื่อบรรเทาความเสี่ยงและ
จัดการหนี้สงสัยจะสูญ 2.เพื่อให้
ค�าพิพากษาท่ีค้างอยู่เป็น
ระเบียบ

1.ท�ารายการกับลูกหนี้ตามค�า
พิพากษา 2. จัดท�าสิ่งท่ีติดตามช�าระ
ดอกเบี้ยค้างตามค�าพิพากษา

1.ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา
2.ดอกเบี้ยลูกหนี้ค�า
พิพากษา

1) จัดสรรค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ 2) ยืนยันการติดต่อ
ลูกหนี้ 3) รับค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญคืนเข้าสู่ระบบ
สหกรณ์

5 ปี 300,000 บาท

๕ ท่ีดินแทนการช�าระหนี้ 1.เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีดินแทนการ
ช�าระหนี้2.เพื่อเสริมสภาพคล่อง
ให้กับระบบสหกรณ์

1.ประเมินและจ�าแนกลูกหนี้ท่ีมี
ทรัพย์สิน (ท่ีดิน/อสังหาริมทรัพย์) 2.
ท�าหนังสัญญาท่ีดินการช�าระหนี้3·
จัดต้ังคณะยึด/ประเมินมูลค่าท่ีดิน
และเสนอแนวทางการช�าระหนี้ด้วย
ทรัพย์สิน 4· ลงทะเบียนสิทธิ์และ
ประมวลทรัพย์สินเข้าบัญชีสหกรณ์

1.จัดเก็บหนี้จากสมาชิก
จ�านวนไมน่้อยกว่า 2.เป็น
ทุนสหกรณ์

1) จ�านวนลูกหนี้ท่ีส�าเร็จ
การช�าระหนี้ด้วยทรัพย์สิน
2) มูลค่าเงินสดท่ีเรียกร้อง
ได้

5 ปี 100,000 บาท

๖ ช�าระหนี้ตามค�าพิพากษา 1.เพื่อช�าระหนี้ตามค�าพิพากษา
2.เพื่อปลอดภาระผูกพันทาง
กฏหมาย

1.ช�าระของลูกหนี้ตามค�าพิพากษา 2.
จัดท�าแผนช�าระหนี้ตามค�าพิพากษา

1.ช�าระตามค�าพิพากษา2.
ถอนการยึดและอายัด
ทรัพย์สิน3.ฟื้ นฟูสถานะ
ทางการเงินเข้าคืนสู่ระบบ
สหกรณ์

1) ยอดเงินท่ีเก็บได้จาก
ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา

5 ปี 1,000,000 บาท

๗ โครงการตามหนี้เงินสด
ขาดบัญชี

1.เพื่อน�าเงินสดขาดบัญชีเข้าสู่
ระบบสหกรณ์2.เพื่อพัฒนา
ระบบการเงินและควบคุม
การเงิน

1.ประเมินและจัดหมวดหมูลู่กหนี้ขาด
บัญชี 2.ติดตามลูกหนี้ตามค�าพิพากษา

1.เก็บหนี้เงินสดขาดบัญชี
เพื่อเข้าสู่ระบบ

(1) อัตราการเก็บหนี้ต่อ
สัญญา (2) ลดจ�านวน
ลูกหนี้ขาดบัญชี(3) ปิด
บัญชีและปรับปรุงบัญชี

5 ปี 50,000 บาท

๓. คณะท�างานฝ่ายบญัชี
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ บัญชีรายวัน 1.เพื่อบันทึกและจัดเก็บข้อมูล
ทางการเงินของสหกรณ์อย่าง
เป็นระบบ ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน2.เพื่อเพิ่มความโปรง่ใส
และสร้างวามมั่นใจให้กับสมาชิก

1.รวบรวมเอกสารใบเสร็จรับเงิน/
ใบเสร็จส�าคัญจ่ายและเอกสารการโอน
เงิน2.บันทึกรายการลงระบบบัญชีและ
บันทึกแยกประเภทลูกหนี้/เจ้าหนี้ราย
ตัว3.กระทบยอดเงินสดในมือและเงิน
ฝากธนาคารให้ตรงกับระบบทุกสิ้นวัน

1.บันทึกและปิดบัญชีราย
วันส�าเร็จ100%ทุกสิ้นวัน
ท�าการโดยไมม่ีรายการ
ค้างตรวจสอบ2.งบ
การเงินและรายงานรับ
จ่ายมีความถูกต้องและ
พร้อมส�าหรับการ
ตรวจสอบจากกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์

1.ร้อยละของวันท่ีสามารถ
ปิดบัญชีและสรุปรายงาน
ได้ทันภานในวัน2.อัตรา
ความแตกต่างระหว่าง
ยอดเงินสดคงเหลือจริงกับ
ยอดในระบบ3.จ�านวนข้อ
ผิดพลาดของรายการ
บัญชีท่ีต้องแก้ไขใน
ขั้นตอนสอบบัญชี

5 ปี 200

๑๔



ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๒ บัญชีรายเดือน 1.เพื่อปรับปรุงรายการทางการ
เงินและปิดบัญชีประจ�าเดือนให้
ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์2.
เพื่อจัดท�างบทดรองและรายงาน
ทางการเงินประจ�าเดือนส�าหรับ
ติดตามผลด�าเนินงานและ
บริหารความเสี่ยง3.เพื่อลดภาระ
งานสะสมในการปิดบัญชีสิ้นปี
ท�าให้การจัดท�างบการเงิน
ประจ�าปีเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว

1.รวบรวมยอดสรุปจากบัญชีรายวัน2.
ปรับปรุงรายการสิ้นเดือน3.ท�าการปิด
บัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายประจ�าเดือน
พร้อมออกงบทดรองประจ�าเดือน4.จัด
ท�างบการเงินเบื้องต้นเสนอต่อ
ผู้จัดการและคณะกรรมการด�าเนินการ
ในการประชุมประจ�าเดือน

1.ด�าเนินการปิดบัญชี
ประจ�าเดือนและจัดท�างบ
ทดรองเสร็จสิ้น2.งบ
ทดรองและรายงาน
ทางการเงินประจ�าเดือนมี
ความแมน่ย�าในการ
ปรับปรุงบัญชีได้รับการ
อนุมัติอย่างถูกต้องทุก
รายการ

1.จ�านวนวันท่ีใช้ในการปิด
บัญชีและจัดท�างบทดรอง
หลังสิ้นเดือน2.ร้อยละ
ความถูกต้องของการ
กระทบยอดเงินฝาก
ธนาคารและลูกหนี้ราย
ตัว3.ร้อยละของรายงาน
ทางการเงินประจ�าเดือนท่ี
เสนอเข้าท่ีประชุมคณะ
กรรมการทันเวลา4.
จ�านวนรายการค้าง
ปรับปรุงสะสมเมื่อถึงวัน
สิ้นปีบัญชี

5 ปี 1800

๓ บัญชีรายปี 1.เพื่อจัดท�างบการเงินประจ�าปี
ท่ีถูกต้อง เท่ียงธรรมและสะท้อน
ฐานะทางการเงินของสหกรณ์2.
เพื่อค�านวณการจัดสรรก�าไร
สุทธิประจ�าปี3.เพื่อเสนอ
รายงานทางการเงินต่อผู้สอบ
บัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
และท่ีประชุมใหญส่ามัญประจ�า
ปีอนุมัติ

1.ตรวจสอบและตรวจนับทรัพย์สินสิ้น
ปี2.ตรวจนับเงินสด สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์คงทนและกระทบยอดเงิน
ฝากธนาคาร ณ.วันสิ้นปี3.บันทึกการ
ต้ังส�ารองหนี้สงสัยจะสูญการคิดค่า
เสื่อมราคาประจ�าปี การบันทึกรายได้-
ค่าใช้จ่ายค้างรับค้างจ่ายและการ
ปรัปรุงรายการตามค�าแนะน�าผู้สอบ
บัญชี4.ปิดบัญชีรายได้และค่าใช้จ่าย
เข้าบัญชีก�าไรขาดทุน5.ส่งมอบงบ
การเงินให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ จัด
ท�ารา่งแผนก�าไรสุทธิเสนอคณะ
กรรมการด�าเนินการและท่ีประชุม
ใหญส่ามมัญประจ�าปีอนุมัติ

1.ปิดบัญชีประจ�าปีและส่ง
มอบงบการเงินให้ผู้สอบ
บัญชีได้ทันภายในระยะ
เวลาท่ีกฎหมายก�าหนด2.
งบการเงินได้รับการ
รับรองจากผู้สอบบัญชี
โดยไมม่ีเง่ือนไขและได้รับ
การอนุมัติจากท่ีประชุม
ใหญส่ามัญประจ�าปี

1.ระยะเวลาจัดส่งงบ
การเงินให้ผู้สอบบัญชีและ
กรมตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์2.แสดงความเห็น
ของผู้สอบบัญชีต่องบ
การเงินประจ�าปี3.ความ
ถูกต้องในการค�านวณเงิน
ปันผล-เฉล่ียคืน และ
ทุนส�ารองตามกฎหมาย4.
ผา่นการอนุมัติงบการเงิน
จากท่ีประชุมใหญส่ามัญ
ประจ�าปี

5 ปี 20000

๑๕



ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๔ ไตรมาส 1.เพื่อประเมินผลการด�าเนิน
งานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์ในทุกช่วง 3 เดือนอย่าง
เป็นระบบ2.เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การทบทวนแผนงบประมาณ
ประจ�าปีและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง3.เพื่อ
รายงานผลการด�าเนินงาน
ไตรมาสต่อคณะกรรมการ
ด�าเนินการและเตรียมพร้อม
ส�าหรับการตรวจสอบ

1.ตรวจสอบยอดสะสม 3 เดือนของ
บัญชีรายได้ ค่าใช้จ่าย และกระทบ
ยอดลูกหนี้-เจ้าหนี้รายตัว2.ประเมิน
คุณภาพลูกหนี้จัดชั้นลูกหนี้ตามความ
เสี่ยงและปรับปรุงการต้ังส�ารองหนี้
สงสัยจะสูญประจ�าไตรมาส3.เสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการด�าเนินการ
เพื่อพิจารณาผลงานเทียบกับ
งบประมาณประจ�าปีและปรับแผน
ด�าเนินงานส�าหรับไตรมาสถัดไป

1.ด�าเนินการปิดบัญชีละ
ออกงบการเงินราย
ไตรมาสได้ท้ัง 4 ไตรมาส2.
มีรายงานวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน
ส�าคัญครบถ้วนทุก
ไตรมาสเพื่อใช้ปรับ
แผนงานได้ทันเวลา

1.ระยะเวลาในการจัดท�า
และน�าเสนองบการเงิน
รายไตรมาส2.อัตราความ
คลาดเคล่ือนของรายได้/
ค่าใช้จ่ายเท่ียบกับแผน
งบประมาณ3.การจัดท�า
รายงานวิเคราะห์คุณภาพ
ลูกหนี้รายไตรมาส4.มีการ
ปรับปรุงแผนงานหรือ
มาตรการแก้ไขความเสี่ยง
จากข้อสรุปไตรมาส

5 ปี 5000

๔. คณะท�างานฝ่ายการเงิน
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร

1.เพื่อรักษาสภาพคล่องในการ
ด�าเนินงานปัจจุบัน2.เพื่อดูแล
รักษาและควบคุมของ
สินทรัพย์3.เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�างาน

1.ท�างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร2.
ตรวจสอบการท�ารายการโอน3.
ทบทวนและปรับปรุงการเข้าระบบ
การเงิน

1.รักษาสภาพคล่องมีเงิน
สดส�ารองเพียงพอส�าหรับ
ด�าเนินงานประจ�าวัน2.จัด
เก็บและฝากเงินไว้ใน
สถาบันการเงินท่ีมีความ
มั่นคงเพื่อลดความเสี่ยง
จากการสูญหาย

1. อัตราสภาพคล่อง
ประจ�าเดือน2.ด้านผล
ตอบแทนและความ
ปลอดภัย

5 ปี 200,000

๓.๔ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล

เพื่อให้แผนตามข้อ ๓.๓ เกิดผลจริง สหกรณ์ก�าหนดรอบการติดตามและรายงานไว้ดังนี้

ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๑ แต่ละหนว่ยบันทึกผลการติดตามหนี้รายรายลงแบบรายงาน เปรียบเทียบ
ยอดท่ีเก็บได้กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้

หัวหน้าหนว่ยทุกหนว่ย ทุกสัปดาห์

๑๖



ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๒ ประชุมคณะท�างาน
รว่มกัน สรุปแผน–
ผลรายหนว่ย ระบุ
รายท่ีติดขัดและมติ
การด�าเนินการขั้น
ต่อไป

ฝ่ายอ�านวยการ ทุกเดือน

๓ รายงานความ
ก้าวหน้าต่อคณะ
กรรมการด�าเนิน
การ พร้อมยอด
สะสมเทียบแผน
ปฏิบัติการรายเดือน

ฝ่ายอ�านวยการ · ฝ่ายบัญชี ทุกเดือน

๔ ทบทวนเป้าหมาย
และปรับแผนราย
หนว่ยตามผลท่ีเกิด
ขึ้นจริง

คณะท�างานทุกหนว่ย ทุกไตรมาส

๕ รายงานผลการเก็บ
หนี้ค้างต่อท่ีประชุม
ใหญ่

คณะกรรมการด�าเนินการ ปีละครั้ง

หนว่ยท่ีต้องรายงานตามตารางนี้คือหนว่ยเดียวกับท่ีปรากฏในข้อ
๓.๑ และ ๓.๒ ได้แก่ ฝ่ายอ�านวยการ, คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ, คณะท�างาน
ฝ่ายเงินรับฝาก, คณะท�างานฝ่ายสวัสดิการ, คณะท�างานฝ่ายสมาชิก
สัมพันธ์, คณะท�างานฝ่ายการเงิน, คณะท�างานฝ่ายบัญชี, คณะท�างานฝ่าย
ตรวจสอบกิจการ, คณะท�างานฝ่ายศึกษาประชาสัมพันธ์และธุรการ เพื่อให้
แผน ผล และผู้รับผิดชอบเป็นชุดเดียวกันตลอดท้ังเล่ม

๑๗



บทที ่๔
แนวทางพัฒนากระบวนการเดิม

การเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท�าให้สหกรณ์มีเงินกลับเข้ามา แต่เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว เมื่อเก็บครบแล้วก็หมดไป สหกรณ์จึงต้องพัฒนา
กระบวนการเดิมท่ีใช้หารายได้ตามปกติควบคู่กันไป เพื่อให้มีรายได้ต่อเนื่อง
หลังจากการเก็บหนี้สิ้นสุดลง บทนี้จึงทบทวนธุรกิจท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่ระบุ
ปัญหา และก�าหนดแนวทางปรับปรุง

๔.๑ ธุรกิจปกติของสหกรณ์และแนวทางปรบัปรุง

ยังไมไ่ด้กรอกข้อมูลธุรกิจปกติ (เมนู “แนวทางพฒันาธุรกิจปกติ”)

๔.๒ หลักการทีใ่ช้กับทกุธุรกิจ

ธุรกิจใดขาดทนุ ต้องรูว่้าขาดทนุตรงไหน — แยกรายได้และค่าใช้
จ่าย ของแต่ละธุรกิจออกจากกันให้เห็นชัด ไมร่วมไว้ก้อนเดียว จะได้
ตัดสินใจได้ว่าควรปรับปรุง ลดขนาด หรือยุติ

ต้ังราคาใหค้ลมุต้นทนุทีแ่ท้จรงิ — รวมค่าเสื่อมราคา ค่าแรง และ
ดอกเบี้ยเงินทุน มิใชคิ่ดเฉพาะต้นทุนสินค้า

ไม่ก่อหนีใ้หม่เพื่อประคองธุรกิจทีข่าดทนุ — หนี้ใหมท่�าให้ภาระตาม
บทท่ี ๒ หนักขึ้นโดยไมแ่ก้ต้นเหตุ

ใหส้นิเชื่อใหม่เฉพาะสมาชิกทีไ่ม่มหีนีค้้าง — เพื่อไมใ่ห้หนี้ค้างท่ี
ก�าลังเก็บตามบทท่ี ๓ เพิ่มขึ้นอีก

วัดผลทกุเดือนด้วยตัวเลขชุดเดยีวกับบทที ่๓ — ใช้รอบการรายงาน
เดียวกัน เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นภาพรวมพร้อมกัน

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

๑๘



ภาคผนวก
แผนปฏิบัติการรายเดือน

หนว่ย: พันบาท

๑๙



ที่ กิจกรรม / แผนงาน รวม ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

๑ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

๒๐



ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

จากข้อมูลท้ังสี่บท คณะผู้จัดท�าขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้

๑. รับทราบสถานภาพปัจจุบันตามบทท่ี ๒ และโอกาสท่ีจะมีเงินคง
เหลือ -361,283,549.94 บาท หากเก็บหนี้ค้างได้ตามท่ีประเมินไว้

๒. เห็นชอบวิธีการเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท้ังการแยกหนว่ย การต้ัง
คณะท�างาน แผนปฏิบัติงานรายหนว่ย และรอบการติดตามรายงาน

๓. เห็นชอบแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติตามบทท่ี
๔

๔. มอบหมายให้คณะกรรมการด�าเนินการรายงานความก้าวหน้าต่อท่ี
ประชุมตามรอบท่ีก�าหนด

ขอแสดงความนับถือ

( )

คณะท�างานฟื้ นฟูกิจการสหกรณ์

๒๑
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