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ค�าน�า

เอกสารฉบับนี้จัดท�าขึ้นเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมของสหกรณ์การเกษตร
เขาย้อย จ�ากัด ให้เห็นสถานภาพท่ีแท้จริงของสหกรณ์ตามงบการเงินปีบัญชี
๒๕๖๙ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไขท่ีเป็นรูปธรรม

สาระส�าคัญคือ ปัญหาของสหกรณ์สว่นใหญม่ิได้เกิดจากการไมม่ี
ทรัพย์สิน แต่เกิดจากทรัพย์สินจ�านวนมากติดอยูใ่นรูปของหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้
หากเก็บหนี้ค้างช�าระได้ตามท่ีประเมินไว้ สหกรณ์จะมีเงินน�ามาช�าระหนี้ท่ี
ตนค้างผู้อ่ืนและกลับมาด�าเนินงานได้ตามปกติ

เอกสารแบง่เป็นสี่บท คือ ประวัติสหกรณ์ สถานภาพปัจจุบัน วิธีการ
เก็บหนี้ค้าง และแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติ จึงเรียน
เสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา

๒



บทที ่๑
ประวัติสหกรณ์

ยังไมไ่ด้แนบเอกสารประวัติสหกรณ ์— อัปโหลดไฟล์ PDF หรอืพมิพ์
ข้อความในหนา้ต้ังค่าเล่ม

๓



บทที ่๒
สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์

บทนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเขาย้อย จ�ากัด ตามงบ
การเงินปีบัญชี ๒๕๖๙ เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นตัวเลขชุดเดียวกันก่อนพิจารณา
แนวทางแก้ไข

๒.๑ ฐานะการเงินโดยสรุป

รายการ จ�านวนเงิน (บาท)

สินทรัพย์รวม 549,036,275.85

หนี้สินรวม 366,230,460.55

ทุนของสหกรณ์ 182,805,815.30

ขาดทุนสะสม 0.00

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิปีนี้ 15,130,064.12

๒.๒ ตัวชีวั้ดส�าคัญ

ตัวชีวั้ด ค่า ความหมาย

อัตราสว่นทุนหมุนเวียน 0.99 : 1 สินทรัพย์หมุนเวียนไมพ่อช�าระหนี้
ระยะสั้น

สัดสว่นหนี้ท่ีต้ังค่าเผื่อฯ ต่อลูกหนี้
เงินให้กู้

3.8% อยูใ่นเกณฑ์

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ 8.3%

๒.๓ ข้อสงัเกตส�าคัญ

มีลูกหนี้ตามค�าพิพากษา• 

๔



๒.๔ ผลการด�าเนินธุรกิจแยกตามประเภท

ธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน (บาท) สรุป

สินเชื่อ 20,033,529.73 ก�าไร

จัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย 100,241.03 ก�าไร

รวบรวมผลิตผล 2,928,889.73 ก�าไร

๒.๕ โอกาสมกี�าไร

ค�าถามท่ีท่ีประชุมควรได้ค�าตอบคือ ถ้าเก็บหนีท้ีผู่อ่ื้นค้างสหกรณ์ได้
ท้ังหมด แล้วน�าไปช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้น จะเหลือเป็นก�าไรเท่าใด
ค�านวณได้ดังนี้

หนี้ท่ีผู้อ่ืนค้างสหกรณ์ · ประเมินว่าเก็บได้ 25,270,525.10

หัก หนี้สินรวมท่ีสหกรณ์ค้างผู้อ่ืน (366,230,460.55)

คงเหลือ -340,959,935.45

ยอดท่ีประเมินว่าเก็บได้ จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงิน (ยังไมไ่ด้ประเมินราย
หนว่ย)

สรุปโอกาสของสหกรณ์

ยังไม่พอช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้นอกี 340,959,935.45 บาท จึง
ต้องหารายได้เพิ่มจากกระบวนการปกติควบคู่ไปด้วย (ดูบทท่ี ๔)

ท้ังนี้ยังไมร่วมรายได้จากธุรกิจปกติท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่และยังไมร่วมท่ีดิน
อาคาร และอุปกรณ์ท่ีสหกรณ์ถือครองอยู ่32,988,060.00 บาท ซึ่งมิได้
น�ามาคิดในตารางข้างต้น

ข้อสรุปของบทนี้จึงมิใชว่่าสหกรณ์ไมม่ีทรัพย์สิน หากแต่ทรัพย์สิน
จ�านวนมาก ติดอยูใ่นรูปหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้ งานทีต้่องท�าเป็นล�าดับแรกคือ
การเก็บหนีค้้าง ซึ่งเป็นเนื้อหาของบทถัดไป

๕



บทที ่๓
วิธีการเก็บหนี้ค้างช�าระ

การเก็บหนี้ค้างช�าระให้ได้ผลต้องท�าอยา่งเป็นระบบ ไมใ่ชก่ารติดตาม
เป็นครั้งคราว สหกรณ์จึงก�าหนดวิธีด�าเนินการเป็นสี่ขั้นตอนตามล�าดับ คือ
ประเมินและแยกหนว่ย ต้ังคณะท�างานตามหนว่ย ก�าหนดแผนปฏิบัติงานให้
แต่ละหนว่ย และติดตามความก้าวหน้าพร้อมรายงานผลต่อท่ีประชุม

๓.๑ การประเมินและแยกหน่วย

ยังไมไ่ด้กรอกทะเบยีนหนี้ค้าง (เมนู “ประเมินและแยกหนว่ยหนี้ค้าง”)

๓.๒ การต้ังคณะท�างานตามหน่วย

ยังไมไ่ด้กรอกค�าสั่งแต่งต้ังคณะท�างาน

๓.๓ แผนปฏิบติังานของแต่ละหน่วย

เมื่อแยกหนว่ยและต้ังคณะท�างานแล้ว แต่ละหนว่ยก�าหนดแผนปฏิบัติ
งาน พร้อมเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีวัดผลได้ ดังนี้

๖



๑. ฝ่ายอ�านวยการ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ สภาพคล่องต�า / เงินสด
ขาดมือ

ปรับปรุงสภาพคล่องและการ
จัดการกระแสเงินสด เพื่อให้
สหกรณ์มีความยืดหยุ่นในการ
ด�าเนินงาน และลดความเสี่ยง
จากการขาดทุนสะสมและ
หนี้สิน/ทุนสูง

ส�ารวจและวิเคราะห์รายการเงินสด
ประจ�าวัน/เดือน เพื่อพิจารณาจังหวะ
การรับ-จ่าย · จัดท�าแผนการจัดหาเงิน
ทุนเพิ่มเติม (ลดการพึ่งเงินกู้ภายนอก
เช่น ชักชวนสมาชิกออมหุ้นเพิ่ม หรือ
ปรับอัตราดอกเบี้ยคืนเงินกู้ฯ) · บม่
เพาะ/ปรับปรุงลูกหนี้ตามค�าพิพากษา
(ติดตามจริง ท�าสัญญาอ่อน หรือโอน
ไประบบการติดตามพิเศษ) · สร้าง
ส�ารองเงินสดสูงขั้นต�าไมต่�ากว่า 30%
ของค่าใช้จ่ายรายเดือน และติดตาม
สถิติ · จัดประชุมคณะบหลากระดับทุก
ไตรมาส เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้
และปรับแผนงบประมาณ

เพิ่มอัตราส่วนสภาพคล่อง
จาก 0.99 เป็นอย่างน้อย
1.20 ภายในสิ้นปี
งบประมาณ; ลดหนี้สิน/
ทุนให้ต�ากว่า 1.20 เท่า;
ลดหนี้สินลูกหนี้ตามค�า
พิพากษาอย่างน้อย 20%
จากปีท่ีแล้ว

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เป้าหมาย ≥1.20);
อัตราส่วนหนี้สิน/ทุน
(เป้าหมาย ≤1.20); มูลค่า
หนี้ตามค�าพิพากษาท่ีไม่
ช�าระ (เป้าหมาย ลด
20%); ปริมาณเงินส�ารอง
เงินสดสูงขั้นต�าท่ีรักษาไว้
(ต้อง ≥30% ของค่าใช้
จ่ายรายเดือน)

ไตรมาส 1-3
(ตลอดปี)

180,000 บาท

๒ หนี้เสียเรื้อรัง / ลูกหนี้ตาม
ค�าพิพากษา

ลดหนี้เสียและลูกหนี้ตามค�า
พิพากษาให้อยู่ในระดับ 2.5%
ภายในปีถัดไป พร้อมปรับปรุง
สภาพคล่องและอัตราส่วน
หนี้สิน/ทุน

จัดต้ังคณะท�างานติดตามและกู้ยืมหนี้
เสียแบบบูรณาการ · ประเมินและ
จ�าแนกหนี้เสียตามความยากง่ายและ
ศักยภาพการช�าระ · ขยายช่อง
ทางการช�าระหนี้ (แผนผอ่นผัน/สูตร
การจ่ายแบบใหม)่ และสนับสนุน
ลูกหนี้ · บริหารค่าใช้สอยและสภาพ
คล่องเพื่อลดการพึ่งเงินกู้ภายนอก ·
รายงานติดตามสัปดาห์และปรึกษา
คณะสหกรณ์รายเดือน

ลดอัตรา NPL จาก 3.8%
เป็น 2.5% ถึง 3.0%; เพิ่ม
อัตราสภาพคล่องจาก
0.99 เป็น 1.20 ขึ้นไป; ลด
อัตราส่วนหนี้สิน/ทุนให้
เหมาะสม

1) อัตรา NPL (%) 2) ทรง
ยอดหนี้เรื้อรังท่ีช�าระหนี้
ได้ในแต่ละเดือน (บาท) 3)
อัตราส่วนสภาพคล่อง 4)
จ�านวนสัญญาผอ่นผันท่ี
ลูกหนี้ยอมรับ (รายการ)
5) ทรงยอดเงินสดคงเหลือ
(บาท)

ไตรมาส 1–2 ปี
แรก (ประเมิน
ผล); ตลอดปี
การด�าเนิน

120,000–
180,000 บาท
(ค่าบริหาร
โครงการ ค่า
ความรู้/การฝึก
อบรม ค่า
ปฏิบัติการ
ติดตาม)

๓ หนี้สิน/ทุนสูง (พึ่งเงินกู้
ภายนอกมาก)

ลดการพึ่งพาหนี้ภายนอก +
ปรับโครงสร้างเงินกู้

เจรจาปรับ/ขยายเง่ือนไขเงินกู้
ภายนอก · ระดมทุนภายใน (หุ้น/เงิน
ฝากสมาชิก) · ลดการก่อหนี้ใหม่

ฝ่ายการเงิน + คณะ
กรรมการ

debt_to_equity ลดลง ·
สัดส่วนทุนภายในเพิ่ม

1–2 ปี

๔

๗



๒. คณะท�างานฝ่ายสนิเชื่อ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ โครงการส่งเสริมอาชีพให้
สมาชิกสหกรณ์

เพิ่มรายได้สมาชิก และปรับปรุง
ความสามารถในการช�าระหนี้
เพื่อลดการเสียชอบระหว่าง
สมาชิกอายุผลกระเบื้องสินเชื่อ

แนะน�าสมาชิกเลือกสินค้าการเกษตร
ชนิดสูง · ส่งเสริมการฝึกอบรมเทคนิค
การเพาะปลูก/เล้ียงสัตว์ให้ผลผลิต
เพิ่มขึ้น · สร้างช่องทางจัดจ�าหนา่ยผล
ผลิตสมาชิกผา่นเครือขา่ยสหกรณ์ ·
จัดสัมมนาการบัญชีครัวเรือนและวาง
แผนอัตราก�าไรสุทธิ · จัดต้ังคณะ
ติดตามลูกหนี้เรื้อรังและเสนอแผน
ช�าระใหม่

สมาชิก 60% เข้ารว่ม
โครงการและเพิ่มรายได้
เฉล่ีย 8-10% ในปีแรก

ร้อยละการเข้ารว่ม
โครงการ; อัตราเพิ่มขึ้น
ของรายได้สมาชิก; อัตรา
NPL ลด เหลือ 3.0-3.2%;
อัตราสภาพคล่องเพิ่มเป็น
1.05-1.10

2 ปี (24 เดือน) 450,000 บาท
(ค่าวิทยากร ค่า
จัดสัมมนา ค่า
ติดตามลูกหนี้
ค่าสนับสนุน
ช่องจัด
จ�าหนา่ย)

๒

๓. คณะท�างานฝ่ายการเงิน
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ โครงการระดมทุนโดยการ
เพิ่มหุ้น และระดมเงินฝาก

เพิ่มเงินทุนสัญญาและเงินฝาก
สมาชิก เพื่อปรับปรุงสภาพ
คล่อง (current ratio) ให้ดีกว่า
1.2 และลดความพึ่งพาเงินกู้
ภายนอก

1. ประชุมสมาชิก เสนอแผนเพิ่มหุ้น
เดือนละ 50–100 บาท/คน พร้อม
เปิดเผยสถานะการเงิน · 2. ออกแบบ
สินค้าฝากออมแบบใหม ่(ระยะสั้น
ดอกเบี้ยสัตว่า) เพื่อดึงเงินฝากจาก
สมาชิกและชุมชน · 3. เตรียมหลัก
ประกัน/อนุมัติสินเชื่อท่ีเหมาะสม เพื่อ
รองรับสภาพคล่องท่ีมาจากต้นทาง ·
4. ติดตามเบิกจ่ายหุ้น/ฝากประจ�าราย
หนว่ย และรายงานผลต่อคณะผู้
บริหารรายเดือน · 5. วิเคราะห์
อัตราส่วนการเงินทุก 3 เดือน เพื่อปรับ
เป้าหมายให้สอดคล้องกับความเป็น
จริง

เพิ่มทุนสัญญาไมน่้อย 2
ล้านบาท และเงินฝาก
สมาชิกไมน่้อย 3 ล้านบาท
ภายใน 12 เดือน

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง
(current ratio) ≥ 1.2 · 2.
อัตราส่วนหนี้สิน/ทุนเสื่อม
ลง เหลือ ≤ 2.5 · 3. อัตรา
การออมหุ้นใหมข่อง
สมาชิก ≥ 80% · 4. ยอด
เงินฝากสูงเพิ่มขึ้นตาม
เป้าหมาย · 5. ค่าทดแทน
ดอกเบี้ยเงินฝากควบคุม
ได้ ≤ 3% ต่อปี

18 เดือน (การ
ระดมทุนแบบ
สมัครใจควร
ค่อยเป็นค่อยไป
เพื่อความ
เสถียร)

250,000 บาท
(ประชุมสมาชิก
4 ครั้ง · พิมพ์
สื่อสารและ
อบรม · ค่า
ระบบบัญชี
ดิจิทัล · โบนัส
ส่งเสริมผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ี)

๘



๔. คณะท�างานฝ่ายจัดหาสนิค้ามาจ�าหน่าย
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เพิ่มยอดการขายปัจจัย
การผลิต

เพิ่มยอดการขายปัจจัยการผลิต
เพื่อสร้างรายได้ให้แก่สหกรณ์
และลดการพึ่งพาเงินกู้ภายนอก
โดยเน้นการเก็บเงินสดอย่างมี
วินัยเพื่อปรับปรุงสภาพคล่อง

ประเมินความต้องการและจ�านวน
สินค้าปัจจัยการผลิตของสมาชิก เพื่อ
ปรับปรุงรายการสินค้าให้ตรงกับความ
ต้องการ · ปรับปรุงระบบการเก็บเงิน
ค่าปัจจัยการผลิต ลดเครดิตตาม
อ�าเภอใจ และก�าหนดนโยบายช�าระ
หนี้ชัดเจน · จัดการฝึกอบรมแนะแนว
ให้แก่สมาชิกเก่ียวกับผลิตภาพ ต้นทุน
และการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีเหมาะสม ·
ส่งเสริมการขายผา่นช่องทางใหมห่รือ
เพิ่มจุดจ�าหนา่ยให้กว้างขวาง · ติดตาม
การรับช�าระเงินรายเดือน และลด
จ�านวนลูกหนี้รายเก่า

เพิ่มยอดขายปัจจัยการ
ผลิตไมน่้อยกว่า 15%
ภายในปีงบประมาณ และ
เพิ่มอัตราสภาพคล่องจาก
0.99 เป็น 1.10 ขึ้นไป

1) ยอดการขายปัจจัยการ
ผลิต (บาท) เมื่อสิ้นปี 2)
อัตราสภาพคล่องเฉพาะ
ด้านจัดหาสินค้า 3)
ร้อยละของเงินสดจากการ
ขาย (ลดเครดิตต่างช�าระ)
4) ร้อยละของลูกหนี้ท่ี
ช�าระตรงเวลา

ไตรมาส 1–2
วางแผนและ
จัดต้ัง ไตรมาส
3–4 ขยายการ
ขายและติดตาม
ท้ังปี
งบประมาณ

180,000 บาท
(ค่าฝึกอบรม
40,000 ·
ปรับปรุงระบบ
จดบัญชี/ลูกหนี้
60,000 · ค่า
ส�ารวจสินค้า/
กิจกรรมส่งเสริม
80,000)

๓.๔ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล

เพื่อให้แผนตามข้อ ๓.๓ เกิดผลจริง สหกรณ์ก�าหนดรอบการติดตามและรายงานไว้ดังนี้

ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๑ แต่ละหนว่ยบันทึกผลการติดตามหนี้รายรายลงแบบรายงาน เปรียบเทียบ
ยอดท่ีเก็บได้กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้

หัวหน้าหนว่ยทุกหนว่ย ทุกสัปดาห์

๒ ประชุมคณะท�างานรว่มกัน สรุปแผน–ผลรายหนว่ย ระบุรายท่ีติดขัดและมติ
การด�าเนินการขั้นต่อไป

ฝ่ายอ�านวยการ ทุกเดือน

๓ รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการด�าเนินการ พร้อมยอดสะสมเทียบ
แผนปฏิบัติการรายเดือน

ฝ่ายอ�านวยการ · ฝ่ายบัญชี ทุกเดือน

๙



ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๔ ทบทวนเป้าหมาย
และปรับแผนราย
หนว่ยตามผลท่ีเกิด
ขึ้นจริง

คณะท�างานทุกหนว่ย ทุกไตรมาส

๕ รายงานผลการเก็บ
หนี้ค้างต่อท่ีประชุม
ใหญ่

คณะกรรมการด�าเนินการ ปีละครั้ง

หนว่ยท่ีต้องรายงานตามตารางนี้คือหนว่ยเดียวกับท่ีปรากฏในข้อ
๓.๑ และ ๓.๒ ได้แก่ ฝ่ายอ�านวยการ, คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ, คณะท�างาน
ฝ่ายจัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย, คณะท�างานฝ่ายรวบรวมผลผลิต, คณะท�างาน
ฝ่ายแปรรูป, คณะท�างานฝ่ายการเงิน, คณะท�างานฝ่ายบัญชี, คณะท�างาน
ฝ่ายตรวจสอบกิจการ, คณะท�างานฝ่ายศึกษาประชาสัมพันธ์และธุรการ
เพื่อให้แผน ผล และผู้รับผิดชอบเป็นชุดเดียวกันตลอดท้ังเล่ม

๑๐



บทที ่๔
แนวทางพัฒนากระบวนการเดิม

การเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท�าให้สหกรณ์มีเงินกลับเข้ามา แต่เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว เมื่อเก็บครบแล้วก็หมดไป สหกรณ์จึงต้องพัฒนา
กระบวนการเดิมท่ีใช้หารายได้ตามปกติควบคู่กันไป เพื่อให้มีรายได้ต่อเนื่อง
หลังจากการเก็บหนี้สิ้นสุดลง บทนี้จึงทบทวนธุรกิจท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่ระบุ
ปัญหา และก�าหนดแนวทางปรับปรุง

๔.๑ ธุรกิจปกติของสหกรณ์และแนวทางปรบัปรุง

ที่ ธุรกิจ ผลปีทีผ่า่นมา (บาท) สรุป

๑ สินเชื่อ 20,033,529.73 ก�าไร

๒ จัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย 100,241.03 ก�าไร

๓ รวบรวมผลิตผล 2,928,889.73 ก�าไร

ยังไมไ่ด้กรอกปญัหาและแนวทางปรบัปรุงรายธุรกิจ (เมนู “แนวทางพฒันา
ธุรกิจปกติ”)

๔.๒ หลักการทีใ่ช้กับทกุธุรกิจ

ธุรกิจใดขาดทนุ ต้องรูว่้าขาดทนุตรงไหน — แยกรายได้และค่าใช้
จ่าย ของแต่ละธุรกิจออกจากกันให้เห็นชัด ไมร่วมไว้ก้อนเดียว จะได้
ตัดสินใจได้ว่าควรปรับปรุง ลดขนาด หรือยุติ

ต้ังราคาใหค้ลมุต้นทนุทีแ่ท้จรงิ — รวมค่าเสื่อมราคา ค่าแรง และ
ดอกเบี้ยเงินทุน มิใชคิ่ดเฉพาะต้นทุนสินค้า

ไม่ก่อหนีใ้หม่เพื่อประคองธุรกิจทีข่าดทนุ — หนี้ใหมท่�าให้ภาระตาม
บทท่ี ๒ หนักขึ้นโดยไมแ่ก้ต้นเหตุ

ใหส้นิเชื่อใหม่เฉพาะสมาชิกทีไ่ม่มหีนีค้้าง — เพื่อไมใ่ห้หนี้ค้างท่ี
ก�าลังเก็บตามบทท่ี ๓ เพิ่มขึ้นอีก

1. 

2. 

3. 

4. 

๑๑



วัดผลทกุเดือนด้วยตัวเลขชุดเดยีวกับบทที ่๓ — ใช้รอบการรายงาน
เดียวกัน เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นภาพรวมพร้อมกัน

5. 

๑๒



ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

จากข้อมูลท้ังสี่บท คณะผู้จัดท�าขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้

๑. รับทราบสถานภาพปัจจุบันตามบทท่ี ๒ และโอกาสท่ีจะมีเงินคง
เหลือ -340,959,935.45 บาท หากเก็บหนี้ค้างได้ตามท่ีประเมินไว้

๒. เห็นชอบวิธีการเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท้ังการแยกหนว่ย การต้ัง
คณะท�างาน แผนปฏิบัติงานรายหนว่ย และรอบการติดตามรายงาน

๓. เห็นชอบแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติตามบทท่ี
๔

๔. มอบหมายให้คณะกรรมการด�าเนินการรายงานความก้าวหน้าต่อท่ี
ประชุมตามรอบท่ีก�าหนด

ขอแสดงความนับถือ

( )

คณะท�างานฟื้ นฟูกิจการสหกรณ์

๑๓


	สารบัญ
	คำนำ
	บทที่ ๑ประวัติสหกรณ์
	บทที่ ๒สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์
	๒.๑ ฐานะการเงินโดยสรุป
	๒.๒ ตัวชี้วัดสำคัญ
	๒.๓ ข้อสังเกตสำคัญ
	๒.๔ ผลการดำเนินธุรกิจแยกตามประเภท
	๒.๕ โอกาสมีกำไร
	สรุปโอกาสของสหกรณ์


	บทที่ ๓วิธีการเก็บหนี้ค้างชำระ
	๓.๑ การประเมินและแยกหน่วย
	๓.๒ การตั้งคณะทำงานตามหน่วย
	๓.๓ แผนปฏิบัติงานของแต่ละหน่วย
	๑. ฝ่ายอำนวยการ
	๒. คณะทำงานฝ่ายสินเชื่อ
	๓. คณะทำงานฝ่ายการเงิน
	๔. คณะทำงานฝ่ายจัดหาสินค้ามาจำหน่าย

	๓.๔ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล

	บทที่ ๔แนวทางพัฒนากระบวนการเดิม
	๔.๑ ธุรกิจปกติของสหกรณ์และแนวทางปรับปรุง
	๔.๒ หลักการที่ใช้กับทุกธุรกิจ

	ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

