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ค�าน�า

เอกสารฉบับนี้จัดท�าขึ้นเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมของสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดินชุมพลบุรี จ�ากัด ให้เห็นสถานภาพท่ีแท้จริงของสหกรณ์ตามงบ
การเงินปีบัญชี ๒๕๖๙ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไขท่ีเป็นรูปธรรม

สาระส�าคัญคือ ปัญหาของสหกรณ์สว่นใหญม่ิได้เกิดจากการไมม่ี
ทรัพย์สิน แต่เกิดจากทรัพย์สินจ�านวนมากติดอยูใ่นรูปของหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้
หากเก็บหนี้ค้างช�าระได้ตามท่ีประเมินไว้ สหกรณ์จะมีเงินน�ามาช�าระหนี้ท่ี
ตนค้างผู้อ่ืนและกลับมาด�าเนินงานได้ตามปกติ

เอกสารแบง่เป็นสี่บท คือ ประวัติสหกรณ์ สถานภาพปัจจุบัน วิธีการ
เก็บหนี้ค้าง และแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติ จึงเรียน
เสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา

๒



บทที ่๑
ประวัติสหกรณ์

ยังไมไ่ด้แนบเอกสารประวัติสหกรณ ์— อัปโหลดไฟล์ PDF หรอืพมิพ์
ข้อความในหนา้ต้ังค่าเล่ม

๓



บทที ่๒
สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์

บทนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมพลบุรี
จ�ากัด ตามงบการเงินปีบัญชี ๒๕๖๙ เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นตัวเลขชุดเดียวกัน
ก่อนพิจารณาแนวทางแก้ไข

๒.๑ ฐานะการเงินโดยสรุป

รายการ จ�านวนเงิน (บาท)

สินทรัพย์รวม 364,405,928.00

หนี้สินรวม 231,811,992.00

ทุนของสหกรณ์ 132,593,935.00

ขาดทุนสะสม 0.00

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิปีนี้ 4,004,038.00

๒.๒ ตัวชีวั้ดส�าคัญ

ตัวชีวั้ด ค่า ความหมาย

อัตราสว่นทุนหมุนเวียน 0.90 : 1 สินทรัพย์หมุนเวียนไมพ่อช�าระหนี้ระยะสั้น

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ 7.7%

๒.๓ ข้อสงัเกตส�าคัญ

มีธุรกิจขาดทุน

๒.๔ ผลการด�าเนินธุรกิจแยกตามประเภท

ธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน (บาท) สรุป

สินเชื่อ 11,684,681.70 ก�าไร

จัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย -702,952.00 ขาดทุน

• 
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ธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน (บาท) สรุป

รวบรวมผลิตผล -766,305.00 ขาดทุน

แปรรูป -467,887.94 ขาดทุน

ผลิตเมล็ดพันธ์ุ 140,406.56 ก�าไร

ให้บริการและสง่เสริมการเกษตร 19,049.25 ก�าไร

๒.๕ โอกาสมกี�าไร

ค�าถามท่ีท่ีประชุมควรได้ค�าตอบคือ ถ้าเก็บหนีท้ีผู่อ่ื้นค้างสหกรณ์ได้
ท้ังหมด แล้วน�าไปช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้น จะเหลือเป็นก�าไรเท่าใด
ค�านวณได้ดังนี้

หนี้ท่ีผู้อ่ืนค้างสหกรณ์ · ประเมินว่าเก็บได้ 34,250,121.47

หัก หนี้สินรวมท่ีสหกรณ์ค้างผู้อ่ืน (231,811,992.00)

คงเหลือ -197,561,870.53

ยอดท่ีประเมินว่าเก็บได้ จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงิน (ยังไมไ่ด้ประเมินราย
หนว่ย)

สรุปโอกาสของสหกรณ์

ยังไม่พอช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้นอกี 197,561,870.53 บาท จึง
ต้องหารายได้เพิ่มจากกระบวนการปกติควบคู่ไปด้วย (ดูบทท่ี ๔)

ท้ังนี้ยังไมร่วมรายได้จากธุรกิจปกติท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่และยังไมร่วมท่ีดิน
อาคาร และอุปกรณ์ท่ีสหกรณ์ถือครองอยู ่39,113,749.00 บาท ซึ่งมิได้
น�ามาคิดในตารางข้างต้น

ข้อสรุปของบทนี้จึงมิใชว่่าสหกรณ์ไมม่ีทรัพย์สิน หากแต่ทรัพย์สิน
จ�านวนมาก ติดอยูใ่นรูปหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้ งานทีต้่องท�าเป็นล�าดับแรกคือ
การเก็บหนีค้้าง ซึ่งเป็นเนื้อหาของบทถัดไป
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บทที ่๓
วิธีการเก็บหนี้ค้างช�าระ

การเก็บหนี้ค้างช�าระให้ได้ผลต้องท�าอยา่งเป็นระบบ ไมใ่ชก่ารติดตาม
เป็นครั้งคราว สหกรณ์จึงก�าหนดวิธีด�าเนินการเป็นสี่ขั้นตอนตามล�าดับ คือ
ประเมินและแยกหนว่ย ต้ังคณะท�างานตามหนว่ย ก�าหนดแผนปฏิบัติงานให้
แต่ละหนว่ย และติดตามความก้าวหน้าพร้อมรายงานผลต่อท่ีประชุม

๓.๑ การประเมินและแยกหน่วย

ยังไมไ่ด้กรอกทะเบยีนหนี้ค้าง (เมนู “ประเมินและแยกหนว่ยหนี้ค้าง”)

๓.๒ การต้ังคณะท�างานตามหน่วย

ยังไมไ่ด้กรอกค�าสั่งแต่งต้ังคณะท�างาน

๓.๓ แผนปฏิบติังานของแต่ละหน่วย

เมื่อแยกหนว่ยและต้ังคณะท�างานแล้ว แต่ละหนว่ยก�าหนดแผนปฏิบัติ
งาน พร้อมเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีวัดผลได้ ดังนี้

๖



๑. คณะท�างานฝ่ายสนิเชื่อ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เรง่รัดจัดเก็บหนี้เงินกู้ยืม
(พลิกค่าเผื่อ 18.86 ล้าน
เป็นก�าไร)

ปลดล็อกเงินให้กู้ยืมสูญหายท่ี
ค้างช�าระ 18.86 ล้านบาท เพื่อ
เพิ่มสภาพคล่องและแปลงค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นรายได้
สุทธิ ลดการพึ่งพาเงินรับฝาก/
เงินกู้ภายนอก

จัดชั้นลูกหนี้และวิเคราะห์ความ
สามารถช�าระหนี้ (Q1) · ประชุม
สมาชิกลูกหนี้ยุติธรรมพูดคุยแผน
ช�าระและให้อพยพ (Q2) · ประสาน
เก็บเงินอด/ค่าจ้างผา่นกลไกสหกรณ์
และแหล่งอ่ืน (Q2-Q4) · ติดตามผล
เบิกจ่ายและปรับกลยุทธ์รายไตรมาส
(ต่อเนื่อง) · บันทึกหนี้โดยสัญญาเล่น
จ่ายหรือปรองดอง/ลดหนี้ตามผล
ประเมิน (Q3-Q4)

เก็บหนี้คืนได้อย่างน้อย
30% (ประมาณ 5.66 ล้าน
บาท) ภายในปี 2569 ตัด
ยอดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญลดลงตามสัดส่วนการ
เก็บได้

อัตราเก็บคืนเงินให้กู้ยืมคง
ค้าง (%) · จ�านวนเงินเก็บ
คืนสะสมต่อไตรมาส
(บาท) · อัตราสภาพคล่อง
หลังเก็บหนี้ (ร้อยละ) · ค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง
จากปีฐาน (บาท)

1 ปี (ต้ังแต่
ไตรมาส 1/
2569 ถึง
ไตรมาส 4/
2569) โดย Q1
จัดชั้นและ
เตรียมการ Q2-
Q4 เรง่รัดเก็บ
เงิน

400,000 บาท
(ค่าออกแบบ
การจัดเก็บ ค่า
สื่อสารเชิญ
ประชุมลูกหนี้
ค่าตรวจสอบ/
ปรึกษาหารือ
คนค้นหลัก
ประกัน ค่า
ธรรมเนียม
การเงิน และค่า
สัญญา/
ปรองดอง)

๒ เรง่รัดเก็บดอกเบี้ยเงินให้กู้
ค้างรับ (พลิกค่าเผื่อ 9.97
ล้านเป็นก�าไร)

เก็บดอกเบี้ยค้างรับท่ีต้ังค่าเผื่อ
9,974,104 บาท → กลับ
รายการเป็นก�าไร

ฝ่ายอ�านวยการเจ้าภาพ มอบ ฝ่าย
สินเชื่อ: กระทบยอดดอกเบี้ยค้างราย
ราย · ท�าแผนผอ่นช�าระดอกเบี้ย · ผูก
กับการปรับโครงสร้างหนี้เงินต้น

เก็บคืน ≥ 30% = ~2.99
ล้าน ในปีแรก

ยอดดอกเบี้ยค้างท่ีเก็บได้ ·
ค่าเผื่อดอกเบี้ยท่ีกลับ
รายการ

Q1–4 เก็บ
ควบคู่เงินต้น ·
รายงานราย
เดือน

≈ 200,000 บาท

๓ เรง่รัดเก็บค่าปรับผิดนัด
ช�าระ (พลิกค่าเผื่อ 3.34
ล้านเป็นก�าไร)

เก็บค่าปรับท่ีต้ังค่าเผื่อ
3,343,515 บาท → กลับ
รายการเป็นก�าไร

ฝ่ายอ�านวยการเจ้าภาพ มอบ ฝ่าย
สินเชื่อ: ทบทวนยอดค่าปรับค้างราย
ราย · เจรจาผอ่น/ลดค่าปรับแลกการ
ช�าระต้น · ออกหนังสือแจ้ง

เก็บคืน ≥ 30% = ~1.00
ล้าน ในปีแรก

ยอดค่าปรับท่ีเก็บได้ · ค่า
เผื่อค่าปรับท่ีกลับรายการ

Q2–4 · รายงาน
รายเดือน

≈ 80,000 บาท

๒. คณะท�างานฝ่ายจัดหาสนิค้ามาจ�าหน่าย
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เรง่รัดเก็บลูกหนี้การค้า
(พลิกค่าเผื่อ 1.70 ล้าน
เป็นก�าไร)

เก็บลูกหนี้การค้าท่ีต้ังค่าเผื่อ
1,700,468 บาท → กลับ
รายการเป็นก�าไร

ฝ่ายอ�านวยการเจ้าภาพ มอบ ฝ่ายจัด
หาสินค้ามาจ�าหนา่ย: ทวงถามลูกหนี้
ค้าขายรายราย · วางเง่ือนไขช�าระ ·
ทบทวนเครดิตเทอม

เก็บคืน ≥ 40% = ~0.68
ล้าน ในปีแรก

ยอดลูกหนี้การค้าท่ีเก็บได้
· ค่าเผื่อท่ีกลับรายการ

Q1–4 · รายงาน
รายเดือน

≈ 50,000 บาท

๗



๓. คณะท�างานฝ่ายการเงิน
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ ติดตามเงินฝากสหกรณ์
อ่ืนท่ีสงสัยจะสูญ (ค่าเผื่อ
0.26 ล้าน)

ติดตามและเรียกคืนเงินฝาก
สหกรณ์อ่ืนท่ีสงสัยจะสูญจ�านวน
259,898 บาท เพื่อเพิ่มสภาพ
คล่องและปลดล็อกก�าไรสุทธิ
ของสหกรณ์

ประสานงานสหกรณ์อ่ืนและ
ตรวจสอบเอกสารสิ่งฝากและสัญญา
เงินฝาก · ท�าหนังสือร้องขอคืนเงิน
ฝาก/ช�าระหนี้ตามก�าหนดเวลา ·
ติดตามการโอนเงินและเก็บหลักฐาน
การช�าระ · บันทึกรายการคืนเงินฝาก
ในระบบบัญชีและอัพเดทค่าเผื่อฯ ·
จัดท�ารายงานความก้าวหน้า
ประจ�าเดือนต่อ ฝ่ายอ�านวยการ

เก็บคืนหรือลดค่าเผื่อ
สงสัยจะสูญส�าหรับเงิน
ฝากสหกรณ์อ่ืนอย่างน้อย
50% (ประมาณ 130,000
บาท) ภายในสิ้นปีบัญชี

1) อัตราการเรียกคืนเงิน
ฝาก (%), 2) จ�านวนเงิน
ฝากท่ีเรียกคืนได้ (บาท),
3) ค่าเผื่อฯ ลดลงจากฐาน
เดิม (บาท)

ตลอดปี (ไมเ่กิน
12 เดือนนับจาก
อนุมัติโครงการ)

20,000 บาท
(ค่าจดหมาย ค่า
ธรรมเนียม
ธนาคาร ค่า
ส�าเนาเอกสาร
ค่าเดินทาง)

๘



๔. ฝ่ายอ�านวยการ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ โครงการบริหารจัดการหนี้
เชิงกลยุทธ์ ปลดล็อกก�าไร
จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
(ปรับ·ปลด·ลด·ขยาย·ลุ้น)

ก�ากับและขับเคล่ือนการ
บริหาร/จัดเก็บหนี้ท่ีต้ังค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญรวม ~34.5 ล้าน
บาท ให้กลับรายการเป็นก�าไร
ทางบัญชี โดยฝ่ายอ�านวยการ
เป็นเจ้าภาพก�าหนดกลยุทธ์ จัด
ชั้นลูกหนี้ และมอบหมายฝ่าย
สินเชื่อ (และฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง)
ลงมือปฏิบัติตาม 5 เทคนิค

1) ต้ังคณะท�างานบริหารหนี้ · จัดชั้น
ลูกหนี้ท้ังหมดตามศักยภาพช�าระ แล้ว
เลือกเทคนิคให้ตรงกลุ่ม • ปรับ = ปรับ
โครงสร้างหนี้ (ปรับตารางช�าระให้ตรง
รอบรายได้/ฤดูเก็บเก่ียว · พักช�าระต้น
จ่ายแต่ดอก · ลดเงินต่องวด · ปรับ
อัตราดอกเบี้ย · รวมสัญญา/ท�าสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม ่(TDR) ·
เสริมหลักประกัน/หาผู้ค�าใหม)่ • ปลด
= จ�าหนา่ยหนี้สูญตามระเบียบ + มติท่ี
ประชุมใหญ ่(ลูกหนี้เสียชีวิตไมม่ีกอง
มรดก/ล้มละลาย/บังคับคดีแล้วไมม่ี
ทรัพย์) • ลด = ประนอมหนี้/haircut
(ลด-ยกเว้นค่าปรับ · ลดดอกเบี้ยค้าง
แลกกับการช�าระต้นทันที/ปิดบัญชี) •
ขยาย = ขยายเวลา/ยืดงวด/พักหนี้
(ลูกหนี้เดือดร้อนชั่วคราวแต่ยังไปต่อ
ได้) • ลุ้น = เรง่รัด-จูงใจลูกหนี้ท่ียังมี
หวัง (เยี่ยมบ้าน · หนังสือทวงถาม ·
แคมเปญลุ้นรางวัลจ่ายตรงเวลา/คืน
ดอกบางส่วน) 2) มอบฝ่ายสินเชื่อเป็น
หนว่ยปฏิบัติหลัก · ประสานฝ่ายจัด
หา/การเงิน/กฎหมายตามประเภทหนี้
3) ติดตามความคืบหน้ารายเดือน ·
สรุปก�าไรท่ีปลดล็อกจากการกลับ
รายการค่าเผื่อ

ปลดล็อกก�าไรจากค่าเผื่อ
คืน ≥ 30% (~10.6 ล้าน
บาท) ภายในปีแรก · จัด
ชั้นลูกหนี้ครบ 100%
ภายใน Q1 · ลด NPL

% ก�าไรท่ีกลับรายการจาก
ค่าเผื่อ · ยอดหนี้เก็บคืน
รวมทุกก้อน · จ�านวน
ลูกหนี้ท่ีเข้าเทคนิค ปรับ/
ปลด/ลด/ขยาย/ลุ้น ·
อัตรา NPL ท่ีลดลง

1 ปีบัญชี · Q1
ต้ังคณะท�างาน+
จัดชั้น+วาง
กลยุทธ์ · Q2–4
มอบหมาย+
ปฏิบัติ+ติดตาม
รายเดือน · สรุป
ปลายปี

รวม ~830,000
บาท (ปันตาม
โครงการลูก 6
ก้อนของฝ่าย
สินเชื่อ · ≈2–
3% ของยอดค่า
เผื่อ)

๒ บังคับคดี/ประนอมหนี้
ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา
(ค่าเผื่อ 0.37 ล้าน)

จัดการลูกหนี้ตามค�าพิพากษาท่ี
ต้ังค่าเผื่อ 372,751 บาท →
กลับรายการเป็นก�าไร

ฝ่ายอ�านวยการ (งานกฎหมาย) ด�าเนิน
การเอง: ประสานทนาย/กรมบังคับคดี
· สืบทรัพย์บังคับคดี · เจรจาประนอม
หนี้

เก็บคืน ≥ 40% = ~0.15
ล้าน ในปีแรก

จ�านวนคดีท่ีปิด/ประนอม
ส�าเร็จ · ยอดเก็บคืน

ตลอดปี ตาม
กระบวนการคดี

≈ 80,000 บาท
(ค่าทนาย/
ด�าเนินคดี)

๙



๕. คณะท�างานฝ่ายศกึษาประชาสมัพันธ์และธุรการ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ โครงการติดตามเงินยืม
ทดรองกองทุนฟื้ นฟูอาชีพ
สมาชิก & ลูกหนี้อ่ืน ควบคู่
พัฒนาอาชีพให้ช�าระคืน
ได้

ติดตามเก็บ/บริหารเงินยืม
ทดรองจ่ายกองทุนเพื่อการฟื้ นฟู
อาชีพของสมาชิก ~397,872
บาท และลูกหนี้อ่ืน (ค่าเผื่อฯ
~81,616 บาท) ให้กลับรายการ
เป็นก�าไรทางบัญชี ควบคู่กับ
ส่งเสริม/ฟื้ นฟูอาชีพสมาชิกให้มี
รายได้มาช�าระคืนได้จริง

1) ส�ารวจ+จัดชั้นลูกหนี้เงินยืมทดรอง/
ลูกหนี้อ่ืน รายราย (ใครฟื้ นได้/ใครสูญ
จริง) 2) ติดตาม-เยี่ยมสมาชิกผา่นทีม
ผู้น�าสมาชิก/อาสาสมัคร · หนังสือทวง
ถาม · เจรจาผอ่นปรน 3) ประเมินผล
กองทุนฟื้ นฟูอาชีพ → ต่อยอด/ปรับ
เง่ือนไข ให้สมาชิกมีรายได้จริง 4)
ส่งเสริมอาชีพ/สร้างรายได้สมาชิก
(เชื่อมฝ่ายธุรกิจ: จัดหา/รวบรวม/
แปรรูป) เพื่อให้ช�าระคืนได้ 5) ให้
ความรู้วินัยการเงิน + สื่อสาร-รณรงค์-
ยกย่องคนช�าระดี 6) เลือกเทคนิคตาม
กลุ่ม: ปรับ/ขยาย/ลุ้น (ยังพัฒนาได้) ·
ลด/ปลด (สูญจริง ตัดตามระเบียบ+
มติท่ีประชุมใหญ)่

เก็บคืนเงินยืมทดรอง/
ลูกหนี้อ่ืน ≥ 40% (~0.16
ล้าน) + กลับรายการค่า
เผื่อ ~81,616 บาท
ภายในปีแรก · จัดชั้นครบ
100% ภายใน Q1

ยอดเงินยืมทดรอง/ลูกหนี้
อ่ืนท่ีเก็บคืน · ค่าเผื่อท่ี
กลับรายการเป็นก�าไร ·
จ�านวนสมาชิกท่ีฟื้ นอาชีพ
และกลับมาช�าระคืน

1 ปีบัญชี · Q1
ส�ารวจ+จัดชั้น ·
Q2–4 ติดตาม+
ส่งเสริมอาชีพ+
รายงานราย
เดือน

≈ 30,000 บาท
(ส�ารวจ/เยี่ยม
สมาชิก/สื่อสาร/
กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพ)

๓.๔ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล

เพื่อให้แผนตามข้อ ๓.๓ เกิดผลจริง สหกรณ์ก�าหนดรอบการติดตามและรายงานไว้ดังนี้

ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๑ แต่ละหนว่ยบันทึกผลการติดตามหนี้รายรายลงแบบรายงาน เปรียบเทียบ
ยอดท่ีเก็บได้กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้

หัวหน้าหนว่ยทุกหนว่ย ทุกสัปดาห์

๒ ประชุมคณะท�างานรว่มกัน สรุปแผน–ผลรายหนว่ย ระบุรายท่ีติดขัดและมติ
การด�าเนินการขั้นต่อไป

ฝ่ายอ�านวยการ ทุกเดือน

๑๐



ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๓ รายงานความ
ก้าวหน้าต่อคณะ
กรรมการด�าเนิน
การ พร้อมยอด
สะสมเทียบแผน
ปฏิบัติการรายเดือน

ฝ่ายอ�านวยการ · ฝ่ายบัญชี ทุกเดือน

๔ ทบทวนเป้าหมาย
และปรับแผนราย
หนว่ยตามผลท่ีเกิด
ขึ้นจริง

คณะท�างานทุกหนว่ย ทุกไตรมาส

๕ รายงานผลการเก็บ
หนี้ค้างต่อท่ีประชุม
ใหญ่

คณะกรรมการด�าเนินการ ปีละครั้ง

หนว่ยท่ีต้องรายงานตามตารางนี้คือหนว่ยเดียวกับท่ีปรากฏในข้อ
๓.๑ และ ๓.๒ ได้แก่ ฝ่ายอ�านวยการ, คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ, คณะท�างาน
ฝ่ายจัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย, คณะท�างานฝ่ายรวบรวมผลผลิต, คณะท�างาน
ฝ่ายแปรรูป, คณะท�างานฝ่ายการเงิน, คณะท�างานฝ่ายบัญชี, คณะท�างาน
ฝ่ายตรวจสอบกิจการ, คณะท�างานฝ่ายศึกษาประชาสัมพันธ์และธุรการ
เพื่อให้แผน ผล และผู้รับผิดชอบเป็นชุดเดียวกันตลอดท้ังเล่ม

๑๑



บทที ่๔
แนวทางพัฒนากระบวนการเดิม

การเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท�าให้สหกรณ์มีเงินกลับเข้ามา แต่เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว เมื่อเก็บครบแล้วก็หมดไป สหกรณ์จึงต้องพัฒนา
กระบวนการเดิมท่ีใช้หารายได้ตามปกติควบคู่กันไป เพื่อให้มีรายได้ต่อเนื่อง
หลังจากการเก็บหนี้สิ้นสุดลง บทนี้จึงทบทวนธุรกิจท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่ระบุ
ปัญหา และก�าหนดแนวทางปรับปรุง

๔.๑ ธุรกิจปกติของสหกรณ์และแนวทางปรบัปรุง

ที่ ธุรกิจ ผลปีทีผ่า่นมา (บาท) สรุป

๑ สินเชื่อ 11,684,681.70 ก�าไร

๒ จัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย -702,952.00 ขาดทุน

๓ รวบรวมผลิตผล -766,305.00 ขาดทุน

๔ แปรรูป -467,887.94 ขาดทุน

๕ ผลิตเมล็ดพันธ์ุ 140,406.56 ก�าไร

๖ ให้บริการและสง่เสริมการเกษตร 19,049.25 ก�าไร

ยังไมไ่ด้กรอกปญัหาและแนวทางปรบัปรุงรายธุรกิจ (เมนู “แนวทางพฒันา
ธุรกิจปกติ”)

๔.๒ หลักการทีใ่ช้กับทกุธุรกิจ

ธุรกิจใดขาดทนุ ต้องรูว่้าขาดทนุตรงไหน — แยกรายได้และค่าใช้
จ่าย ของแต่ละธุรกิจออกจากกันให้เห็นชัด ไมร่วมไว้ก้อนเดียว จะได้
ตัดสินใจได้ว่าควรปรับปรุง ลดขนาด หรือยุติ

ต้ังราคาใหค้ลมุต้นทนุทีแ่ท้จรงิ — รวมค่าเสื่อมราคา ค่าแรง และ
ดอกเบี้ยเงินทุน มิใชคิ่ดเฉพาะต้นทุนสินค้า

1. 

2. 
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ไม่ก่อหนีใ้หม่เพื่อประคองธุรกิจทีข่าดทนุ — หนี้ใหมท่�าให้ภาระตาม
บทท่ี ๒ หนักขึ้นโดยไมแ่ก้ต้นเหตุ

ใหส้นิเชื่อใหม่เฉพาะสมาชิกทีไ่ม่มหีนีค้้าง — เพื่อไมใ่ห้หนี้ค้างท่ี
ก�าลังเก็บตามบทท่ี ๓ เพิ่มขึ้นอีก

วัดผลทกุเดือนด้วยตัวเลขชุดเดยีวกับบทที ่๓ — ใช้รอบการรายงาน
เดียวกัน เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นภาพรวมพร้อมกัน

3. 

4. 

5. 
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ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

จากข้อมูลท้ังสี่บท คณะผู้จัดท�าขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้

๑. รับทราบสถานภาพปัจจุบันตามบทท่ี ๒ และโอกาสท่ีจะมีเงินคง
เหลือ -197,561,870.53 บาท หากเก็บหนี้ค้างได้ตามท่ีประเมินไว้

๒. เห็นชอบวิธีการเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท้ังการแยกหนว่ย การต้ัง
คณะท�างาน แผนปฏิบัติงานรายหนว่ย และรอบการติดตามรายงาน

๓. เห็นชอบแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติตามบทท่ี
๔

๔. มอบหมายให้คณะกรรมการด�าเนินการรายงานความก้าวหน้าต่อท่ี
ประชุมตามรอบท่ีก�าหนด

ขอแสดงความนับถือ

( )

คณะท�างานฟื้ นฟูกิจการสหกรณ์

๑๔
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