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ค�าน�า

เอกสารฉบับนี้จัดท�าขึ้นเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมของสหกรณ์การเกษตร
ปทุมรัตต์ จ�ากัด ให้เห็นสถานภาพท่ีแท้จริงของสหกรณ์ตามงบการเงินปี
บัญชี ๒๕๖๙ พร้อมท้ังเสนอแนวทางแก้ไขท่ีเป็นรูปธรรม

สาระส�าคัญคือ ปัญหาของสหกรณ์สว่นใหญม่ิได้เกิดจากการไมม่ี
ทรัพย์สิน แต่เกิดจากทรัพย์สินจ�านวนมากติดอยูใ่นรูปของหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้
หากเก็บหนี้ค้างช�าระได้ตามท่ีประเมินไว้ สหกรณ์จะมีเงินน�ามาช�าระหนี้ท่ี
ตนค้างผู้อ่ืนและกลับมาด�าเนินงานได้ตามปกติ

เอกสารแบง่เป็นสี่บท คือ ประวัติสหกรณ์ สถานภาพปัจจุบัน วิธีการ
เก็บหนี้ค้าง และแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติ จึงเรียน
เสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา

๒



บทที ่๑
ประวัติสหกรณ์

ยังไมไ่ด้แนบเอกสารประวัติสหกรณ ์— อัปโหลดไฟล์ PDF หรอืพมิพ์
ข้อความในหนา้ต้ังค่าเล่ม

๓



บทที ่๒
สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์

บทนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรปทุมรัตต์ จ�ากัด ตาม
งบการเงินปีบัญชี ๒๕๖๙ เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นตัวเลขชุดเดียวกันก่อน
พิจารณาแนวทางแก้ไข

๒.๑ ฐานะการเงินโดยสรุป

รายการ จ�านวนเงิน (บาท)

สินทรัพย์รวม 865,339,066.62

หนี้สินรวม 607,049,561.10

ทุนของสหกรณ์ 258,289,505.52

ขาดทุนสะสม 0.00

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิปีนี้ 28,878,984.94

๒.๒ ตัวชีวั้ดส�าคัญ

ตัวชีวั้ด ค่า ความหมาย

อัตราสว่นทุนหมุนเวียน 0.94 : 1 สินทรัพย์หมุนเวียนไมพ่อช�าระหนี้
ระยะสั้น

สัดสว่นหนี้ท่ีต้ังค่าเผื่อฯ ต่อลูกหนี้
เงินให้กู้

2.7% อยูใ่นเกณฑ์

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ 9.8%

๒.๓ ข้อสงัเกตส�าคัญ

มีลูกหนี้ตามค�าพิพากษา• 

๔



๒.๔ ผลการด�าเนินธุรกิจแยกตามประเภท

ธุรกิจ ผลการด�าเนินงาน (บาท) สรุป

สินเชื่อ 34,730,238.35 ก�าไร

สง่เสริมกลุ่มอาชีพ 50,629.10 ก�าไร

จัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย 810,285.54 ก�าไร

จัดหาสินค้าฯ — ร้านค้ายอ่ย ๑ 59,789.18 ก�าไร

จัดหาสินค้าฯ — ร้านค้ายอ่ย ๒ 51,460.35 ก�าไร

จัดหาน�ามันเชื้อเพลิง/หล่อล่ืน 248,493.53 ก�าไร

รวบรวมผลิตผล 4,658,618.67 ก�าไร

ร้านกาแฟ/เครื่องด่ืม 33,043.73 ก�าไร

แปรรูป 26,755.00 ก�าไร

ผลิตเมล็ดพันธ์ุ 127,677.03 ก�าไร

บริการขนสง่ 1,121,872.90 ก�าไร

๒.๕ โอกาสมกี�าไร

ค�าถามท่ีท่ีประชุมควรได้ค�าตอบคือ ถ้าเก็บหนีท้ีผู่อ่ื้นค้างสหกรณ์ได้
ท้ังหมด แล้วน�าไปช�าระหนีท้ีส่หกรณ์ค้างผูอ่ื้น จะเหลือเป็นก�าไรเท่าใด
ค�านวณได้ดังนี้

หนี้ท่ีผู้อ่ืนค้างสหกรณ์ · ประเมินว่าเก็บได้ 679,801,458.16

หัก หนี้สินรวมท่ีสหกรณ์ค้างผู้อ่ืน (607,049,561.10)

คงเหลือ 72,751,897.06

ยอดท่ีประเมินว่าเก็บได้ จากการประเมินของคณะท�างาน (บทท่ี ๓ ข้อ ๓.๑)

๕



สรุปโอกาสของสหกรณ์

เมื่อช�าระหนี้ท่ีสหกรณ์ค้างผู้อ่ืนครบท้ังจ�านวนแล้ว จะคงเหลือเป็นของ
สหกรณ์ 72,751,897.06 บาท

ท้ังนี้ยังไมร่วมรายได้จากธุรกิจปกติท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่และยังไมร่วมท่ีดิน
อาคาร และอุปกรณ์ท่ีสหกรณ์ถือครองอยู ่73,489,120.76 บาท ซึ่งมิได้
น�ามาคิดในตารางข้างต้น

ข้อสรุปของบทนี้จึงมิใชว่่าสหกรณ์ไมม่ีทรัพย์สิน หากแต่ทรัพย์สิน
จ�านวนมาก ติดอยูใ่นรูปหนี้ท่ียังเก็บไมไ่ด้ งานทีต้่องท�าเป็นล�าดับแรกคือ
การเก็บหนีค้้าง ซึ่งเป็นเนื้อหาของบทถัดไป

๖



บทที ่๓
วิธีการเก็บหนี้ค้างช�าระ

การเก็บหนี้ค้างช�าระให้ได้ผลต้องท�าอยา่งเป็นระบบ ไมใ่ชก่ารติดตาม
เป็นครั้งคราว สหกรณ์จึงก�าหนดวิธีด�าเนินการเป็นสี่ขั้นตอนตามล�าดับ คือ
ประเมินและแยกหนว่ย ต้ังคณะท�างานตามหนว่ย ก�าหนดแผนปฏิบัติงานให้
แต่ละหนว่ย และติดตามความก้าวหน้าพร้อมรายงานผลต่อท่ีประชุม

๓.๑ การประเมินและแยกหน่วย

ขั้นแรกคือแยกหนี้ค้างออกเป็นประเภท ประเมินว่าแต่ละประเภทเก็บ
ได้จริงเท่าใด แล้วมอบหมายให้คณะท�างานแต่ละหนว่ยรับผิดชอบ เพื่อให้มี
เจ้าภาพชัดเจนทุกรายการ 

๗



ที่ รายการหนีค้้าง ชั้นหนี้ ยอดตามบญัชี ประเมินเก็บได้ หน่วยทีร่บัผดิชอบ วิธดี�าเนินการ

๑ ลูกหนี้เงินให้กู้ระยะสั้น ค้างช�าระ 404,531,893.52 393,546,421.91 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับโครงสร้าง
หนี้) → ขยาย (ขยายเวลา/พักหนี้)

๒ ลูกหนี้ตามค�าพิพากษา ตามค�า
พิพากษา

2,448,856.09 1,794,195.99 ฝ่ายอ�านวยการ ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ลด (ประนอม/ลด
ดอก-ค่าปรับ) → ปลด (จ�าหนา่ยหนี้สูญ)

๓ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ ค้างช�าระ 25,517,898.20 20,382,895.62 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลด (ประนอม/ลดดอก-ค่าปรับ) → ปรับ
(ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ)

๔ ลูกหนี้ระยะสั้นอ่ืน ค้างช�าระ 19,103,518.95 18,262,874.99 ฝ่ายอ�านวยการ ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ลด (ประนอม/ลด
ดอก-ค่าปรับ)

๕ เงินฝากสหกรณ์อ่ืน ปกติ 2,202,393.36 2,202,393.36 คณะท�างานฝ่าย
การเงิน

ปรับ (ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น (เรง่รัด-จูง
ใจ)

๖ ลูกหนี้เงินให้กู้ระยะยาว ปกติ 243,612,676.29 243,612,676.29 คณะท�างานฝ่าย
สินเชื่อ

ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับโครงสร้าง
หนี้)

รวม 697,417,236.41 679,801,458.16

ยอดทีป่ระเมินว่าเก็บได้ แยกตามหน่วยรบัผดิชอบ

หน่วย จ�านวนเงิน (บาท) สดัสว่น

คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ 657,541,993.82 96.7%

ฝ่ายอ�านวยการ 20,057,070.98 3.0%

คณะท�างานฝ่ายการเงิน 2,202,393.36 0.3%

๓.๒ การต้ังคณะท�างานตามหน่วย

ยังไมไ่ด้กรอกค�าสั่งแต่งต้ังคณะท�างาน

๘



๓.๓ แผนปฏิบติังานของแต่ละหน่วย

เมื่อแยกหนว่ยและต้ังคณะท�างานแล้ว แต่ละหนว่ยก�าหนดแผนปฏิบัติ
งาน พร้อมเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีวัดผลได้ ดังนี้

๙



๑. คณะท�างานฝ่ายสนิเชื่อ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เรง่รัดจัดเก็บลูกหนี้เงินให้
กู้ระยะสั้น

เก็บลูกหนี้เงินให้กู้ระยะสั้นให้
กลับมาเป็นเงินสด และกลับ
รายการค่าเผื่อฯ 10,985,472
บาท เป็นก�าไร

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับ
โครงสร้างหนี้) → ขยาย (ขยายเวลา/
พักหนี้)

ยอดท่ีต้องดูแล
393,546,422 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 393,546,422 บาท
ภายในปีบัญชี

๒ เรง่รัดจัดเก็บดอกเบี้ยเงิน
ให้กู้ค้างรับ

เก็บดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับให้
กลับมาเป็นเงินสด และกลับ
รายการค่าเผื่อฯ 5,135,003
บาท เป็นก�าไร

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ลด (ประนอม/ลดดอก-ค่าปรับ) →
ปรับ (ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น
(เรง่รัด-จูงใจ)

ยอดท่ีต้องดูแล
20,382,896 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 20,382,896 บาท
ภายในปีบัญชี

๓ เรง่รัดจัดเก็บลูกหนี้เงินให้
กู้ระยะยาว

รักษาลูกหนี้เงินให้กู้ระยะยาวไม่
ให้ตกชั้นเป็นหนี้ค้าง และเก็บให้
ครบตามก�าหนดช�าระ

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ปรับ (ปรับ
โครงสร้างหนี้)

ยอดท่ีต้องดูแล
243,612,676 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 243,612,676 บาท
ภายในปีบัญชี

๒. ฝ่ายอ�านวยการ
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เรง่รัดจัดเก็บลูกหนี้ตามค�า
พิพากษา

เก็บลูกหนี้ตามค�าพิพากษาให้
กลับมาเป็นเงินสด และกลับ
รายการค่าเผื่อฯ 654,660 บาท
เป็นก�าไร

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ลด (ประนอม/ลด
ดอก-ค่าปรับ) → ปลด (จ�าหนา่ย
หนี้สูญ)

ยอดท่ีต้องดูแล
1,794,196 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 1,794,196 บาท
ภายในปีบัญชี

๒ เรง่รัดจัดเก็บลูกหนี้ระยะ
สั้นอ่ืน

เก็บลูกหนี้ระยะสั้นอ่ืนให้กลับมา
เป็นเงินสด และกลับรายการค่า
เผื่อฯ 840,644 บาท เป็นก�าไร

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ลุ้น (เรง่รัด-จูงใจ) → ลด (ประนอม/ลด
ดอก-ค่าปรับ)

ยอดท่ีต้องดูแล
18,262,875 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 18,262,875 บาท
ภายในปีบัญชี

๑๐



๓. คณะท�างานฝ่ายการเงิน
ที่ ชื่อโครงการ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา งบประมาณ

๑ เรง่รัดจัดเก็บเงินฝาก
สหกรณ์อ่ืน

รักษาเงินฝากสหกรณ์อ่ืนไมใ่ห้
ตกชั้นเป็นหนี้ค้าง และเก็บให้
ครบตามก�าหนดช�าระ

จัดชั้นลูกหนี้ในก้อนนี้ตามศักยภาพ
ช�าระก่อน แล้วใช้เทคนิคตามล�าดับ:
ปรับ (ปรับโครงสร้างหนี้) → ลุ้น
(เรง่รัด-จูงใจ)

ยอดท่ีต้องดูแล
2,202,393 บาท
(เป้าหมายปีนี้: ______ บาท)

เก็บเป็นเงินสดได้ ____%
ของ 2,202,393 บาท
ภายในปีบัญชี

๓.๔ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล

เพื่อให้แผนตามข้อ ๓.๓ เกิดผลจริง สหกรณ์ก�าหนดรอบการติดตามและรายงานไว้ดังนี้

ที่ เรื่อง ผูร้บัผดิชอบ รอบเวลา

๑ แต่ละหนว่ยบันทึกผลการติดตามหนี้รายรายลงแบบรายงาน เปรียบเทียบ
ยอดท่ีเก็บได้กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้

หัวหน้าหนว่ยทุกหนว่ย ทุกสัปดาห์

๒ ประชุมคณะท�างานรว่มกัน สรุปแผน–ผลรายหนว่ย ระบุรายท่ีติดขัดและมติ
การด�าเนินการขั้นต่อไป

ฝ่ายอ�านวยการ ทุกเดือน

๓ รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการด�าเนินการ พร้อมยอดสะสมเทียบ
แผนปฏิบัติการรายเดือน

ฝ่ายอ�านวยการ · ฝ่ายบัญชี ทุกเดือน

๔ ทบทวนเป้าหมายและปรับแผนรายหนว่ยตามผลท่ีเกิดขึ้นจริง คณะท�างานทุกหนว่ย ทุกไตรมาส

๕ รายงานผลการเก็บหนี้ค้างต่อท่ีประชุมใหญ่ คณะกรรมการด�าเนินการ ปีละครั้ง

หนว่ยท่ีต้องรายงานตามตารางนี้คือหนว่ยเดียวกับท่ีปรากฏในข้อ ๓.๑ และ ๓.๒ ได้แก่ ฝ่ายอ�านวยการ, คณะท�างาน
ฝ่ายสินเชื่อ, คณะท�างานฝ่ายจัดหาสินค้ามาจ�าหนา่ย, คณะท�างานฝ่ายรวบรวมผลผลิต, คณะท�างานฝ่ายแปรรูป, คณะท�างาน

๑๑



ฝ่ายการเงิน, คณะท�างานฝ่ายบัญชี, คณะท�างานฝ่ายตรวจสอบกิจการ,
คณะท�างานฝ่ายศึกษาประชาสัมพันธ์และธุรการ เพื่อให้แผน ผล และผู้
รับผิดชอบเป็นชุดเดียวกันตลอดท้ังเล่ม

๑๒



บทที ่๔
แนวทางพัฒนากระบวนการเดิม

การเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท�าให้สหกรณ์มีเงินกลับเข้ามา แต่เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว เมื่อเก็บครบแล้วก็หมดไป สหกรณ์จึงต้องพัฒนา
กระบวนการเดิมท่ีใช้หารายได้ตามปกติควบคู่กันไป เพื่อให้มีรายได้ต่อเนื่อง
หลังจากการเก็บหนี้สิ้นสุดลง บทนี้จึงทบทวนธุรกิจท่ีสหกรณ์ท�าอยู ่ระบุ
ปัญหา และก�าหนดแนวทางปรับปรุง

๔.๑ ธุรกิจปกติของสหกรณ์และแนวทางปรบัปรุง

๑๓



ที่ ธุรกิจ /
กระบวนการเดิม

รายได้ท้ังปี ต้นทนุ ก�าไร(ขาดทนุ) % ปัญหาทีพ่บ แนวทางปรบัปรุง เป้าหมายปีถัดไป หน่วยรบัผดิชอบ

๑ สินเชื่อ 60,449,496 20,208,102 34,730,238 57.5% คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ

๒ ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 540,078 25,621 50,629 9.4% คณะท�างานฝ่ายสินเชื่อ

๓ จัดหาสินค้ามา
จ�าหนา่ย

36,110,377 33,828,463 810,286 2.2% คณะท�างานฝ่ายจัดหา
สินค้ามาจ�าหนา่ย

๔ ร้านสังฆภัณฑ์ 3,331,097 2,552,572 59,789 1.8% คณะท�างานฝ่ายจัดหา
สินค้ามาจ�าหนา่ย

๕ ร้านเลมอนกรีน 3,701,685 2,778,126 51,460 1.4% คณะท�างานฝ่ายจัดหา
สินค้ามาจ�าหนา่ย

๖ จัดหาน�ามัน
เชื้อเพลิง/หล่อล่ืน

93,685,648 91,283,061 248,494 0.3% คณะท�างานฝ่ายจัดหา
สินค้ามาจ�าหนา่ย

๗ รวบรวมผลิตผล 78,160,558 52,100,980 4,658,619 6.0% คณะท�างานฝ่าย
รวบรวมผลผลิต

๘ ร้านกาแฟอินทนิล 1,098,205 332,024 33,044 3.0% คณะท�างานฝ่ายจัดหา
สินค้ามาจ�าหนา่ย

๙ แปรรูป (ข้าวสาร) 446,436 416,230 26,755 6.0% คณะท�างานฝ่ายแปรรูป

๑๐ ผลิตเมล็ดพันธ์ุ 1,766,680 1,624,660 127,677 7.2% คณะท�างานฝ่ายแปรรูป

๑๑ บริการขนส่งน�ามัน 5,055,290 2,303,310 1,121,873 22.2% ฝ่ายอ�านวยการ

รวม 284,345,548 207,453,149 41,918,863 14.7%

๔.๒ หลักการทีใ่ช้กับทกุธุรกิจ

ธุรกิจใดขาดทนุ ต้องรูว่้าขาดทนุตรงไหน — แยกรายได้และค่าใช้จ่าย ของแต่ละธุรกิจออกจากกันให้เห็นชัด ไมร่วมไว้
ก้อนเดียว จะได้ตัดสินใจได้ว่าควรปรับปรุง ลดขนาด หรือยุติ

ต้ังราคาใหค้ลมุต้นทนุทีแ่ท้จรงิ — รวมค่าเสื่อมราคา ค่าแรง และดอกเบี้ยเงินทุน มิใชคิ่ดเฉพาะต้นทุนสินค้า

ไม่ก่อหนีใ้หม่เพื่อประคองธุรกิจทีข่าดทนุ — หนี้ใหมท่�าให้ภาระตามบทท่ี ๒ หนักขึ้นโดยไมแ่ก้ต้นเหตุ

ใหส้นิเชื่อใหม่เฉพาะสมาชิกทีไ่ม่มหีนีค้้าง — เพื่อไมใ่ห้หนี้ค้างท่ีก�าลังเก็บตามบทท่ี ๓ เพิ่มขึ้นอีก

1. 

2. 

3. 

4. 

๑๔



วัดผลทกุเดือนด้วยตัวเลขชุดเดยีวกับบทที ่๓ — ใช้รอบการรายงาน
เดียวกัน เพื่อให้ท่ีประชุมเห็นภาพรวมพร้อมกัน

5. 

๑๕



ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

จากข้อมูลท้ังสี่บท คณะผู้จัดท�าขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้

๑. รับทราบสถานภาพปัจจุบันตามบทท่ี ๒ และโอกาสท่ีจะมีเงินคง
เหลือ 72,751,897.06 บาท หากเก็บหนี้ค้างได้ตามท่ีประเมินไว้

๒. เห็นชอบวิธีการเก็บหนี้ค้างตามบทท่ี ๓ ท้ังการแยกหนว่ย การต้ัง
คณะท�างาน แผนปฏิบัติงานรายหนว่ย และรอบการติดตามรายงาน

๓. เห็นชอบแนวทางพัฒนากระบวนการหารายได้ตามปกติตามบทท่ี
๔

๔. มอบหมายให้คณะกรรมการด�าเนินการรายงานความก้าวหน้าต่อท่ี
ประชุมตามรอบท่ีก�าหนด

ขอแสดงความนับถือ

( )

คณะท�างานฟื้ นฟูกิจการสหกรณ์

๑๖
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